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PROSPECTUS

OPERATION : PANDORA

EEN INNOVATIEF OUT OF HOME ENTERTAINMENT CONCEPT

Let op! U belegt buiten AFM-toezicht.

Geen vergunning- en prospectusplicht voor deze activiteit.




“What this project has the capacity to do is push the
industry further, with a level of build and technological
ambition the likes of which no-one has achieved
before in interactive experiences. It could be
analogous to the opening of the original Disney Parks
in California: a benchmark in live entertainment. If fully
realised, this experience will be a great leap forward
for our industry, one that will be emulated and

admired the world over.”
Nick Moran

former creative director of Time Run
former creative director of Sherlock: The Game Is Now
co-founder Phantom Peak

“Operation Pandora’s breakthrough concept combined
with its franchise business model makes it a
compelling enterprise. It has the capability to scale
fast and become a leading brand in the industry.”
Olivier Bisserier

former CFO booking.com
board of directors Flowtraders



http://booking.com

INHOUDSOPGAVE

5 I P 3

l. VOORWOORD.....c s s s e 9

2. BEGRIPPENLIJST ...t s e e e 6

3. BELANGRIJKE INFORMATIE......co s e e 8

4. SAMENVATTING VAN HET AANBOD....... e 10
O.  HET PROUJECT .. s s s s s e 17
B. JURIDISCHE ASPECTEN. ... s e s e e 27
7.  FISCALE ASPECTEN... e s e e 32
8. BUDGET EN FINANCIERING...... . e e 35
9. RENDEMENT . e e 36
10, INSCHRIJVEN... .ot e s e e e e 44
1. RISICOFACTOREN.....cooi e e s s s e e e e 46
12. BETROKKEN PARTIJEN....oimiii s s e e 43
BIJLAGE 1 CV-OVEREENKOMST ...t s e e ol
BIJLAGE 2 DIENSTVERLENINGSOVEREENKOMST ... 67
BIJLAGE 3 INSCHRIJFFORMULIER.....cc ot s e e 73

BIJLAGE 4 MODEL VASTSTELLINGSOVEREENKOMST BELASTINGDIENST.... 75



COLOFON

Dit Prospectus wordt gepubliceerd in verband met de uitgifte van 780
Participaties ad € 5.000 in de commanditaire vennootschap die zich ten
doel stelt een nieuw ‘out of home entertainment’ concept Operation
Pandora (hierna OPERATION PANDORA) te financieren, te produceren
en te exploiteren (de CV), groot € 3.900.000.

namens de CV:
Operation Pandora B.V,,

Beherend Vennoot van de CV

(een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid opgericht

naar Nederlands recht, statutair gevestigd te Haarlem, Nederland)

Het Prospectus is op 12 februari 2024 vastgesteld en uitgegeven






1. VOORWOORD

Geachte lezer,

Wij zijn verheugd met uw belangstelling om te participeren in de
commanditaire vennootschap (de CV) die zich ten doel stelt Operation Pandora
te ontwikkelen, te bouwen en te exploiteren, naar een ontwerp en format van

Joeri Holsheimer.

Operation Pandora is een nieuw ‘out of home entertainment’ concept. In die
categorie vallen bijvoorbeeld ook escaperooms, karten, bioscopen, paintball
en pretparken. Met andere woorden een fysieke plek die doorgaans in
groepen wordt bezocht. Operation Pandora zal een pilot (eerste vestiging)
openen in of vlakbij Amsterdam. Het concept is echter ontworpen als franchise
en zal als zodanig in serie worden geproduceerd en internationaal worden

verkocht.

Met state-of-the-art technologie, in combinatie met de kennis en ervaring van
professionals uit de film- en entertainmentindustrie creéert Operation Pandora
een 100% geloofwaardige sciencefiction wereld. In Operation Pandoraaben je
samen met vijf van je vrienden de hoofdpersoon in een bloedstollende
sciencefictionfilm. Het is een nieuwe manier van drama beleven. Zoals we
vandaag naar een bioscoop gaan om een film te bekijken, zo stap je in
Operation Pandora om een film mee te maken. Het is geen spel, of escape

room, het is een persoonlijke live filmervaring.

In samenwerking met EuroGroei Films hebben we een aanbod samengesteld
om met een aantrekkelijk commercieel rendement en op een fiscaal

vriendelijke wijze deel te nemen in dit Project.

Met een deelneming in de CV wordt er van de mogelijkheid gebruik gemaakt
om de kosten van de ontwikkeling en realisatie van Operation Pandora als
bedrijfsmiddel ineens (tot maximaal uw inleg) af te schrijven. Uw risico bij een

eventueel geheel of gedeeltelijk verlies van uw inleg wordt zodoende beperkt.

De fiscale behandeling van Operation Pandora is met de Belastingdienst
afgestemd. Participanten ontvangen hiertoe afzonderlijk van de Belastingdienst
een vaststellingsovereenkomst (VSO). Een model VSO is als Bijlage 4 bij dit
Prospectus bijgevoegd.

De definities zoals opgenomen in hoofdstuk 2 ‘Begrippenlijst’ van dit

Prospectus gelden onverkort ten aanzien van dit gedeelte "Voorwoord'.

Na dit voorwoord hebben we de commerciéle, fiscale en juridische aspecten
overzichtelijk voor u op een rij gezet. In dit Prospectus wordt uitgebreid
uiteengezet hoe u in de CV kunt participeren. Wij hopen u als Participant te

mogen begroeten.

Met vriendelijke groet,

Operation Pandora B.V. & EuroGroei Films B.V.



2. BEGRIPPENLIJST

AFM

Beherend Vennoot

Bestuurder

Bijlage

Ccv

CV-overeenkomst

Dienstverleningsovereenkomst

EuroGroei Films

Autoriteit Financiéle Markten

De vennoot die met uitsluiting van alle andere vennoten
belast is met het beheer van de CV, en gemachtigd is om
de CV en de vennoten te vertegenwoordigen en jegens

derden te binden, zijnde Operation Pandora B.V.

Bestuurders van de Beherend Vennoot, zijnde Operation

Pandora B.V. en EuroGroei Films B.V. (hon-executive)

Bijlage behorend bij het Prospectus

De commanditaire vennootschap Operation Pandora C.V.
die zich ten doel stelt het concept Operation Pandora te

financieren, produceren en exploiteren

De overeenkomst strekkende tot het aangaan van de CV
die de onderlinge rechten en verplichtingen van de

Participanten bevat (Bijlage 1)

Dienstverleningsovereenkomst tussen de Stichting en de

Beherend Vennoot

EuroGroei Films B.V.

Inschrijfformulier

Operation Pandora

Participant

Pilot vestiging

Project

Participatie

Prospectus

Stichting

Vaststellingsovereenkomst

Bij het Prospectus bijgesloten formulier (Bijlage 3) waarmee

een Participant inschrijft op een aantal Participaties in de CV.

De ontwikkeling, realisatie en exploitatie van Operation

Pandora, naar een initiatief van J.H. (Joeri) Holsheimer

Houder van twee of meer Participaties

Eerste vestiging van Operation Pandora. Naar alle

waarschijnlijkheid gevestigd in of nabij Amsterdam.

Operation Pandora

Een recht van deelneming in de CV, zijnde € 5.000

Het onderhavig document inclusief Bijlagen, die hiervan

integraal deel uit maken

Stichting Bewaarder EuroGroei Fondsen

Beschrijving van de fiscale behandeling van Operation
Pandora en de wijze waarop Participanten fiscaal worden
belast, bevestigd door de Belastingdienst. Deze
overeenkomst wordt individueel tussen de Belastingdienst en

Participant gesloten.






3. BELANGRIJKE INFORMATIE

Potentiéle Participanten worden er nadrukkelijk op gewezen dat aan
deelnemen in de CV financiéle kansen, maar ook financiéle risico’s zijn
verbonden. Participanten dienen goede nota te nemen van de volledige
inhoud van dit Prospectus en de Bijlagen. Voor inzicht in de specifieke fiscale
gevolgen van het participeren in de CV wordt Participanten aangeraden

contact op te nemen met de eigen belastingadviseur.

Het Prospectus wordt uitgegeven door de CV. Met uitzondering van de
Beherend Vennoot is niemand gemachtigd met betrekking tot de CV,
informatie te verschaffen of verklaringen af te leggen die niet in dit Prospectus

zijn opgenomen. De Beherend Vennoot verklaart hierbij het volgende:

-Hij heeft alle redelijke maatregelen zijn genomen om de in dit Prospectus
opgenomen gegevens op hun juistheid te controleren. Alle in dit Prospectus
verstrekte informatie is, voor zover het de Beherend Vennoot bekend had
kunnen zijn, in overeenstemming met de werkelijkheid en er zijn geen gegevens

weggelaten die de strekking van de inhoud zouden kunnen veranderen.

-Operation Pandora B.V. en/of haar directieleden zijn niet betrokken geweest bij
veroordelingen in verband met fraudemisdrijven, noch bij faillissementen,
surseances, officieel en openbaar geuite beschuldigingen van financiéle
malversaties en/of opgelegde sancties door wettelijke of toezichthoudende

autoriteiten.

-Evenmin zijn Operation Pandora B.V. en/of haar directieleden ooit door een
rechterlijke instantie onbekwaam verklaard om te handelen als lid van de
bestuurs-, leidinggevende of toezichthoudende organen van een uitgevende
instelling of in het kader van het beheer of de uitoefening van de activiteiten

van een uitgevende instelling.

-Er zijn geen potentiéle belangenconflicten tussen de plichten van de Beherend
Vennoot en/of haar directieleden jegens de CV en hun eigen belangen en/of
andere plichten, anders dan opgenomen in- en ondervangen door de CV-

overeenkomst (Bijlage 1).

De uitgifte van dit Prospectus en de toekenning of afname van Participaties op
basis hiervan houden onder geen enkele omstandigheid in dat de in dit
Prospectus vermelde informatie op een later tijdstip dan de datum van dit

Prospectus nog juist is.

De informatie in dit Prospectus is toegesneden op deelname in de CV door in
Nederland woonachtige en belastingplichtige natuurlijke personen. Hoewel
ook rechtspersonen de mogelijkheid hebben om Participaties te nemen, geldt
voor hen niet dezelfde fiscale positie; dit heeft consequenties voor het

rendement op eventueel te nemen Participaties.

Ten aanzien van alle in dit Prospectus vermelde (verwachte) rendementen of
verwijzingen daarnaar geldt dat de waarde van een Participatie kan fluctueren
en dat in het verleden behaalde resultaten geen garantie bieden voor de
toekomst. U kunt mogelijk minder terugkrijgen dan u hebt ingelegd. Ten
aanzien van toekomstgerichte verklaringen geldt dat deze naar hun aard

risico’s en onzekerheden inhouden aangezien ze betrekking



hebben op toekomstige gebeurtenissen en afhankelijk zijn van

omstandigheden die zich in de toekomst al dan niet zullen voordoen.

De Participaties zijn beperkt overdraagbaar. De Participanten hebben geen
verschillende stemrechten. De Participanten hebben stemrechten naar gelang
hun inbreng, de Beherend Vennoot heeft twee stemmen, naast het stemrecht
van eventuele participaties. De Participaties zullen niet tot de handel op
Euronext of soortgelijke gereglementeerde markten worden toegelaten.
Hiertoe zal ook geen aanvraag worden gedaan. Op dit Prospectus is
Nederlands recht van toepassing. Dit Prospectus verschijnt alleen in de

Nederlandse taal.

Dit Prospectus is niet voorgelegd aan en dus ook niet beoordeeld door de
AFM. Operation Pandora B.V. en de CV waarvan zij Beherend Vennoot is en
voor wier rekening dit Prospectus wordt uitgegeven zijn niet
vergunningplichtig op grond van de Wet op het financieel toezicht en staan

ook niet anderszins onder toezicht van de AFM.

Op grond van de huidige regelgeving dient een aanbieding die vrijgesteld is
van de prospectusplicht vooraf aan de AFM te worden gemeld middels een
online op de website van de AFM beschikbaar formulier. Die melding is op 12
februari 2024 gedaan. Aan die melding is het door de AFM verlangde
informatiedocument gehecht. Dit informatiedocument is op aanvraag

beschikbaar bij de Beherend Vennoot.




4. SAMENVATTING VAN HET AANBOD

Deze samenvatting bevat alleen een samenvatting van de belangrijkste
voorwaarden waaronder de Participaties worden uitgegeven en is geen
samenvatting van het gehele Prospectus. Een beslissing om te participeren in

de CV moet zijn gebaseerd op de bestudering van het gehele Prospectus.

4.1 AANBOD

Potentiéle Participanten wordt de mogelijkheid geboden te participeren in de
CV die zich ten doel stelt het project Operation Pandora te ontwikkelen, te

realiseren en te exploiteren. De CV heeft als enige activiteit dit gestelde doel.

De uitgifte bedraagt nominaal € 3.900.000. De opbrengst van de Participaties
wordt aangewend voor de ontwikkeling en realisatie van het Project en het

dekken van de aanloopverliezen. De Participaties worden uitgegeven door de
CV.

De CV brengt kosten in rekening mocht de emissie onverhoopt geen

doorgang vinden. Deze kosten bedragen maximaal 5% van uw inleg.

4.2 INLEIDING

Er is zeven jaar gewerkt aan de ontwikkeling van Operation Pandora. Wat
begon als een ambitieus idee, waar door een eenling in de avonduren aan
werd gewerkt, is uitgegroeid tot een baanbrekend en innovatief Project,
gedragen door een breed team van ervaren professionals en gerenommeerde

bedrijven.
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Operation Pandora is qua spektakel vergelijkbaar met de beleving van een
moderne high-end attractie in een pretpark, maar dan vertaald naar een
persoonlijk en meeslepend verhaal binnen een zéér realistische sciencefiction

wereld. Er wordt géén gebruikgemaakt van virtual reality (VR).

Operation Pandora bestaat uit een enorme (fysieke) filmset waar met behulp
van kunstmatige intelligentie (Al), robotica, digitale animatie (CGl),
animatronics (levensechte menselijke poppen) een tastbare en realistische
sciencefiction wereld wordt gecreéerd. Alles wat je ziet en meemaakt is 100%
echt. Je kunt alles aanraken, ruiken, voelen en beleven. Het is een volledig
functionerende en interactieve omgeving rechtstreeks uit de toekomst.
Negentig minuten lang is de wereld die wij hebben gecreéerd, jouw realiteit.
Dat maakt Operation Pandora tot een hele bijzondere en grensverleggende

ervaring.

Zoals we vandaag naar een bioscoop gaan om een film te bekijken, zo stap je
in Operation Pandora om een film mee te maken. Het is geen spel, of escape

room, het is een persoonlijke live filmervaring.

Op de volgende pagina vindt u een korte video waarin het concept op een
visuele manier wordt uitgelegd aan de hand van concrete voorbeelden. De
video bekijken is de beste manier om een beter beeld te krijgen bij wat
Operation Pandora precies behelst. Alle concept art die in de video te zien is
zal uiteindelijk een fysieke set zijn door ons gebouwd waarin deelnemers als

groep dit verhaal meemaken.





https://vimeo.com/872297058?share=copy

VERVOLG SAMENVATTING VAN HET AANBOD

4.3 STRUCTUUR

J. H. Holsheimer Participanten

(rechthebbende format

tuurlijk
Operation Pandora) (natuurlijke personen)

CV-overeenkomst/
iInbreng rechten

Operation
Pandora C.V.

Operation
Pandora B.V.

(Beherend vennoot) (de CV)

Ontwikkeling/

Productie
# exploitatie

Operation exploitatie Operation
Pandora NL Pandora

international

(eerste vestiging)

(franchisenemers)
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4.4 KENMERKEN INVESTERING

-Uitgevende instelling: Operation Pandora C.V.

-Nieuw ‘out of home entertainment’ concept. Eerste vestiging in of nabij
Amsterdam

-Uitgifte: € 3.900.000

-Deelname: vanaf € 5.000

-Fiscale aftrek in box 1 (aftrek tot maximaal de inleg)

-Verwacht rendement: gemiddeld 8,8% per jaar (IB-tarief van 49,5%; 2024)
-Inschrijving: opent op 12 februari 2024 en sluit 1 Juni 2024

-Bindende afspraken Belastingdienst (Vaststellingsovereenkomst, zie
bijlage 4)

4.5 INVESTEREN MET FISCALE TERUGGAVE
De CV c.q. de Participant maakt gebruik van de mogelijkheid om de

voortbrengingskosten van een bedrijffsmiddel, te weten Operation Pandora,
ineens af te schrijven. Participanten die deelnemen in de CV schrijven af over
de investering in het Project. Dit leidt voor u als Participant tot een aftrekpost
van maximaal 100% van uw inleg (51% in 2024; 39% in 2025; restant in
2026-2029). Uitgaande van het maximale IB-tarief (2024) van 49,5%, betekent
dit een fiscale teruggave in 2024/2025 van (maximaal) € 4.840 op basis van
een deelname van € 10.000 (€ 2.538 in 2024 en € 2.301 in 2025). Het risico op

verlies van uw deelnamebedrag wordt zo beperkt.

Op de volgende pagina vindt u een overzicht van de beoogde rendementen
bij deelname van € 10.000.



4.6 RENDEMENT BIJ DEELNAME < 10.000

RENDEMENT NA 4 JAAR NA S JAAR| NA B JAAR NA 7 JAAR NA 8 JAAR| NA 9 JAAR| NAIO JAAR
INVESTERING -€10.000 -€10.000 -€10.000 -€10.000 -€10.000 -€10.000 -€ 10.000
BELASTINGTERUGGAVE
2024 € 2.538 € 2.538 € 2.538 € 2.538 € 2.538 € 2.538 € 2.538
2025 € 2.301 € 2.301 € 2.301 € 2.301 € 2.301 € 2.301 € 2.301
WINST UIT ONDERNEMING
2026 € 642 € 642 € 642 € 642 € 642 € 642 € 642
2027 €1.284 €1.284 €1.284 €1.284 €1.284 €1.284 €1.284
2028 €1.727 €1.727 €1.727 €1.727 €1.727 €1.727 €1.727
2028 €1.758 €1.758 €1.758 €1.758 €1.758 €1.758
2030 €1.634 €1.634 €1.634 €1.634 €1.634
203l €1.599 €1.999 €1.598 €1.598
2032 €1.510 € 1.510 € 1.510
2033 € 1.403 € 1.403
2034 €1.275
VERKOOP CV
BRUTO VERKOOPRESULTAAT €12.026 €10.514 € 8.962 € 7.343 € 9.711 € 4.032 € 2.564
BELASTING -€ D.953 -€ 5.205 -€ 4.436 -€ 3.635 -€ 2.827 -€ 2.026 -€ 1.269
NETTO VERKOOPRESULTAAT €6.073 € 5.310 € 4.526 € 3.708 € 2.884 € 2.067 €1.295
TOTAAL RENDEMENT € 4.566 € 5.560 € 6.410 € 7.192 €7.878 € 8.463 € 8.967
% PER JAAR 9,1% 9,3% 9.2% 9,0% 8.8% 8,5% 8.2%
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Het rendement bestaat uit de belastingteruggave
(2024/2025), de winst uit de onderneming en het netto
verkoopresultaat bij verkoop van de rechten van de CV.
Het netto verkoopresultaat van de rechten van de CV
bestaan uit de waarde van de kasstromen en de waarde
van het merkenrecht. De Beherend Vennoot beschikt
over een optie om de rechten op Operation Pandora na
4 jaar, maar uiterlijk binnen 9 jaar (na opening van de
eerste vestiging) te kopen (call-optie). Nadien vervalt dat
recht en is de Beherend Vennoot verplicht de rechten op
Operation Pandora in het 10 jaar na opening van de
eerste vestiging te kopen (put-optie). De voorwaarden
van deze opties zijn vastgelegd in de CV-overeenkomst

en worden nader in het Prospectus toegelicht.

Het beoogde rendement kan fluctueren naar gelang de
Beherend Vennoot besluit in een gegeven jaar zijn
opties uit te oefenen. Een nadere toelichting vindt u in

paragraaf 9.3.



4.7 VOORDELEN

® Participanten krijgen de mogelijkheid om de werkplaats tijdens de bouw
te bezoeken voor een blik achter de schermen

® Participanten ontvangen een uitnodiging om als eersten de béta versie te
testen

® Participanten ontvangen een uitnodiging voor de grand opening

® Participanten ontvangen een officieel certificaat van deelname

4.8 DE CV

Een CV is een contractueel samenwerkingsverband, waarbij twee of meer
personen zich bij overeenkomst verbinden om iets in gemeenschap te
brengen en het daarmee behaalde voordeel te delen. De CV kent één vennoot
(de Beherend Vennoot) die met uitsluiting van de andere vennoten is belast
met het beheer en bestuur van de CV, de overige vennoten zijn zogeheten
commanditaire vennoten. In de CV zijn de commanditaire vennoten uitgesloten
van het beheer en tot maximaal hun inleg aansprakelijk. De CV is opgericht op
12 februari 2024 en is aangegaan voor onbepaalde tijd, behoudens eerdere
beéindiging conform de CV-overeenkomst. Het is het voornemen om de
rechten op Operation Pandora zo snel als mogelijk doch uiterlijk na 9 jaar na

opening van de eerste vestiging te vervreemden.

4.9 BEHEREND VENNOOT

Operation Pandora B.V. is de Beherend Vennoot. De Beherend vennoot is
belast met het beheer van de CV en het ten name van de CV exploiteren van
Operation Pandora. De Beherend Vennoot kan alle Participanten en de CV
binden aan alle rechtshandelingen die benodigd zijn voor de realisatie en

exploitatie van Operation Pandora.
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OPERATION PANDORA B.V.
Operation Pandora B.V. wordt gehouden door de heren J.H. (Joeri) Holsheimer
(90%) en D. (Diederik) Veelo (5%). De heer Holsheimer is bedenker van het

concept en het verhaal van Operation Pandora.
Een nadere beschrijving van beide heren vindt u onder paragraaf 5.2.1

Het bestuur van de Beherend Vennoot (Operation Pandora B.V.) bestaat in

eerste instantie uit Evtisa B.V. en EuroGroei Films B.V.

EVTISA B.V.
Evtisa B.V. wordt gehouden door de heer J.H. (Joeri) Holsheimer. De heer

Holsheimer is enig bestuurder.

EUROGROEI FILMS B.V.

EuroGroei Films is een toonaangevende aanbieder van investeringsprojecten
in de Nederlandse film en - audiovisuele sector. Sinds haar oprichting is
EuroGroei Films (eerst onder de vlag van EuroGroei) betrokken geweest bij de
financiering van 38 films en series met een gezamenlijke investering van € 125
miljoen. EuroGroei Films is opgericht door Bram Stouten, Rob Verheul en Edo
Meijerman. Zij is tijdelijk aangesteld voor de plaatsing van de Participaties en
heeft dan ook geen enkele bemoeienis met het dagelijks bestuur. Zodra alle
Participaties zijn geplaatst, zal zij aftreden als bestuurder van de Beherend

Vennoot.

4.10 STICHTING BEWAARDER EUROGROEI FONDSEN

Stichting Bewaarder EuroGroei Fondsen (hierna de Stichting) incasseert de

deelnamebedragen van Participanten. De deelnamebedragen worden



aangehouden op een derdenrekening van de Stichting. De Stichting wordt
bestuurd door een onafhankelijk bestuur, bestaande uit de heren W.H. Kool en
F.M. Beunke. Beide heren hebben een jarenlange ervaring in de bancaire
sector, waarbij zij verschillende leidinggevende functies hebben bekleed. Zie

paragraaf 6.7 voor een nadere beschrijving.

De Stichting voert in het belang van de Participanten een aantal belangrijke

taken uit;

® Innen gelden Participanten;

® Aanhouden gelden Participanten op een derdenrekening;

® Vrijgeven gelden aan Beherend Vennoot op basis van onderbouwing en
facturen aan de hand van vooraf vastgestelde criteria;

® Ontvangen uitkeringen van de Beherend Vennoot, waarop de
Participanten recht hebben;

® Uitbetalen uitkeringen aan Participanten

De afspraken zijn vastgelegd in de Dienstverleningsovereenkomst. Deze is in

concept bijgesloten bij dit Prospectus (Bijlage 2).

4.11 AUTORITEIT FINANCIELE MARKTEN (AFM)

Dit Prospectus is niet voorgelegd aan en dus ook niet beoordeeld door de
AFM. Operation Pandora B.V. en de CV waarvan zij Beherend Vennoot is en

voor wier rekening dit Prospectus wordt uitgegeven zijn niet
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vergunningplichtig op grond van de Wet op het financieel toezicht en staan
ook niet anderszins onder toezicht van de AFM. Aan de meldplicht op grond

van artikel 53 lid 4 van de Vrijstellingsregeling Wt is door de CV voldaan.

4.12 RISICO’S

Aan deelname in de CV zijn risico’s verbonden. Voor een uitgebreide

beschrijving van de risico’s wordt verwezen naar hoofdstuk 11.

4.13 INSCHRIJVEN

Deelnemen in de CV kan met Participaties van € 5.000 elk. Het minimale
deelnamebedrag is € 5.000, zijnde een Participatie van € 5.000. De CV geeft
maximaal 780 Participaties uit, waardoor in totaal een kapitaal van
€ 3.900.000 wordt bijeengebracht. Door gebruik te maken van het
Inschrijfformulier, dat als Bijlage 3 is opgenomen in dit Prospectus, kunt u
deelnemen in de CV. Inschrijving staat open vanaf 12 februari 2024 en sluit 1

Juni 2024 of zoveel eerder of later als de inschrijving wordt gesloten.

Indien aan het einde van de inschrijftermijn niet tenminste 320 Participaties
(gelijk 41% van het totaal aantal uit te geven Participaties) zijn uitgegeven, dan
vindt het project Operation Pandora geen doorgang en ontvangt u als de
Participant uw deelnamebedrag minus kosten terug. De kosten zijn in dat geval

gemaximeerd tot 5% van uw inleg.
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o. HET PROJECT

9.1 OPERATION PANDORA

Operation Pandora is een nieuw ‘out of home entertainment’ concept. In die
categorie vallen bijvoorbeeld ook escaperooms, karten, bioscopen, paintball
en pretparken. Met andere woorden een fysieke plek die men doorgaans in
groepen bezoekt. Operation Pandora zal in of nabij Amsterdam een eerste
vestiging openen. Het concept is echter ontworpen als franchise en zal als

zodanig in serie worden geproduceerd en internationaal worden verkocht.

Met state-of-the-art technologie, in combinatie met de kennis en ervaring van
professionals uit de film- en entertainmentindustrie creéert Operation Pandora
een 100% geloofwaardige sciencefiction wereld. In Operation Pandora ben je
samen met vijf van je vrienden de hoofdpersoon in een bloedstollende
sciencefictionfilm. Het is een nieuwe manier van drama beleven. Zoals we
vandaag naar een bioscoop gaan om een film te bekijken, zo stap je in
Operation Pandora om een film mee te maken. Het is geen spel, of escape

room, het is een persoonlijke live filmervaring.

9.2 HET TEAM

De afgelopen vier jaar heeft het team nauw samengewerkt met de
belangrijkste leveranciers waarbij die op organische manier onderdeel zijn
geworden van één samenhangend en toegewijd team, en meer partners dan
leveranciers zijn geworden. Allen hebben geld en middelen geinvesteerd in
Operation Pandora, zowel op persoonlijke titel als wel via hun respectievelijke

bedrijven. Te denken valt aan gratis manuren, kostprijzen op materiaal en
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het aanbieden van uitgestelde betalingen. Zo'n innovatief concept heeft een
complexe uitvoering en dus een ervaren team nodig met uiteenlopende
expertises. De belangrijkste daarvan zijn de bedenker van het concept, de
bouwer van de set, de ontwikkelaar van alle softwareapplicaties en degene die

het concept uiteindelijk gaat verkopen.

9.2.1 HET KERNTEAM
J.H. (JOERI) HOLSHEIMER

Initiatiefnemer en bedenker van het concept

Operation Pandora.

Joeri Holsheimer is begonnen als fotograaf en
cameraman nadat hij in 2003 afstudeerde aan de
Nederlandse Filmacademie, maar verlangde al snel
naar een meer omvattend inzicht in het proces van

film maken en besloot regisseur te worden. De

daaropvolgende zeventien jaar maakte hij voor-

namelijk internationale tv-commercials. Joeri regisseerde zijn eerste tv-drama
in 2011. In 2012 was het tijd voor een nieuwe start en ging Joeri zich meer
richten op online branded content (Heineken, Audi, Nivea, Bud Light,

Vodafone, Coca-Cola).
Joeri heeft meer dan 80 internationale tv-commercials over de hele wereld
geregisseerd. Hij won de Grand Prix Loerie voor zijn Snickers ‘Don't Stop’

advertentie en een bronzen Leeuw voor zijn Philips ‘Masterjuice’ advertentie.

Sinds 2018 is Joeri gestopt met regisseren en heeft hij zich volledig gericht



op de ontwikkeling van het concept Operation Pandora.

Als regisseur was het zijn taak om op tijd, binnen budget en met een zo hoog
mogelijke productiewaarde een productie af te leveren. Met veel verschillende
departementen binnen één crew en extreem hoge kosten per uur tijdens het
filmen, is Joeri gewend aan projectmanagement met militaire efficiéntie om

een soepel lopende en commercieel levensvatbare operatie te creéren.

Joeri beschouwt zichzelf als een pragmatische perfectionist. Zijn motto is:

Verander wat je niet kunt accepteren, en accepteer wat je niet kunt veranderen.

Joeri is tevens aandeelhouder in Operation Pandora B.V., de Beherend

Vennoot.

PHILIPP VAN STRATUM | P&P Projects

Philipp van Stratum is eigenaar en CEO/creative

director van P&P Projects (https://

www.ppprojects.com). Een Nederlands bedrijf dat in

de afgelopen 34 jaar is uitgegroeid tot een
internationaal gerenommeerde naam in de
entertainmentindustrie. Ze rekenen grote bedrijven
zoals Disney en Universal tot hun klantenkring al

kunnen ze het meeste van dat werk niet op hun

website tonen in verband met zogenaamde NDA's

(non disclosure agreements). Met meer dan 80 mensen in dienst en drie state-
of-the-art werkplaatsen bieden ze een breed scala aan diensten zoals concept
ontwikkeling, ontwerp, productie en inbouw op locatie wereldwijd. De ervaring
met internationale logistiek en het in serie produceren van complexe
technische bouwprojecten (en onderhoud) is cruciaal voor ons project gezien

de internationale uitrol van de franchise.
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PETER VAN BILSEN | Vekoma

Global Executive Vice President Sales & marketing van Vekoma,
de grootste achtbaan bouwer ter wereld (uit Limburg) heeft een
enorm internationaal netwerk van ontwikkelaars en investeerders
in de entertainmentindustrie. Zijn verwachting is dat er vanuit zijn
netwerk minimaal vijf franchise locaties per jaar te realiseren zijn
maar dat dat volume zal stijgen in de jaren daarna waarbij onze
pilot locatie in Amsterdam als ‘proof of concept’ fungeert. Er is
via Peter door meerdere buitenlandse partijen reeds interesse

getoond in Operation Pandora.

DIEDERIK VEELO | Ambassadors Lab

Eigenaar en oprichter van Ambassadors Labs

(www.ambassadors.com), een zusterbedrijf van één van de
grootste Nederlandse visual effects (VFX) bedrijven voor film.
Ambassadors Labs houdt zich met name bezig met verschillende
toepassingen van kunstmatige intelligentie (Al), waaronder een
applicatie voor het klonen van stemmen (voice cloning) en zelf
lerende systemen (deep learning workflows). Ambassadors Lab

werkt met een uitgebreid netwerk van gespecialiseerde

freelancers. Het innovatieve karakter van elk project vereist

namelijk een team met verschillende, zeer specifieke vaardigheden.

Diederik is tevens aandeelhouder in Operation Pandora B.V., de Beherend

Vennoot.


https://www.ppprojects.com
https://www.ppprojects.com
http://www.ambassadors.com/

ERIK LELY

Ontwerpt, programmeert (in nauwe samenwerking
met Ambassadors Lab) en 3D-print de robot-spinnen
(hexapods). Zijn vaardigheden en ervaring zijn vrij
uniek. Hij is een prominent lid van een internationale
gemeenschap van ongeveer 400 mensen die zichzelf
‘roboteers’ noemen en werken aan de open source

softwareontwikkeling van de hexapod.

ERIK HILLENBRINK | Rob's Prop Shop

Eigenaar van Rob’s Prop Shop, en verantwoordelijk
voor de animatronics (poppen die kunnen bewegen
en er uit zien als realistische menselijke lichamen). De
studio werd opgericht in 1986 en is sindsdien een

begrip in de Nederlandse filmindustrie.

o.2.2 ADVISEURS

Daarnaast bestaat het team uit twee externe
adviseurs die Operation Pandora met hun specifieke

kennis en ervaring ondersteunen.

OLIVIER BISSERIER | Financieel adviseur

Olivier heeft zijn hele carriére in de financiéle wereld
doorgebracht. Eerst als financieel auditor gedurende
8 jaar bij PWC in Parijs en vervolgens in Londen.
Olivier trad in 2002 in Amsterdam in dienst bij de

onderzoeksgroep Taylor Nelson
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Sofres als CFO Europa voor 8 jaar, waarvan 3 jaar waarin Olivier ook de leiding
nam over de Scandinavische dochterondernemingen van de groep. Olivier
treedt vervolgens toe tot Booking.com - een Nederlands bedrijf gevestigd in
Amsterdam, genoteerd aan de NASDAQ en de derde mondiale e-

commercespeler - als CFO voor 9 jaar tot maart 2019.

Aangezien 100% van onze boekingen en marketing online gebeurt vertoont
Operation Pandora sterke overeenkomsten met een e-commercebedrijf.
Oliviers diepgaande kennis en begrip van e-commerce en algemene financiéle

expertise zijn van grote waarde voor het bedrijf.

NICK MORAN | Creatieve & operationele consultant

Nick Moran is founder en eigenaar van Phanom Peak
in London. Een ‘immersive experience’ van meer dan
10.000 m2 en was voorheen de Creative Director van
Time Run en de Game Director van Sherlock: The
Game Is Now in Londen, een samenwerking tussen

Hartswood Films en Time Run. Time Run wordt

gecrediteerd voor de uitvinding van het ‘pipeline’
game modelleringssysteem, dat hogere bezoekersaantallen en daarmee
investeringen per build mogelijk maakte. In 2019 brachten Nick en Time Run
‘Sherlock: The Game Is Now' uit. Een IP-gebaseerde onderneming in de escape
room-industrie die in samenwerking met het team achter de tv-show is
opgezet. Een gigantische, uitgestrekte game die zich afspeelt op een locatie
van 17.000 vierkante meter en met succes de wereld van de iconische BBC-

serie tot leven brengt.

Nick brengt een concreet begrip mee van bouwen op schaal - en aanzienlijke
ervaring met het onderhandelen met meerdere complexe partners over een

lange termijn bouw en constructie, evenals jarenlange operationele ervaring.



9.3 DE EXPERIENCE ECONOMY

De term ‘experience economy’ (vrij vertaald ‘belevenis economie’) werd voor
het eerst gebruikt in een artikel uit 1998 van de economen B. Joseph Pine Il en
James H. Gilmore, waarin de opkomende experience economie werd
beschreven. Ze betogen dat bedrijven gedenkwaardige evenementen voor
hun klanten moeten organiseren, en dat de herinnering zélf het product zal
worden: de ervaring. En dat bedrijven een prijskaartje kunnen gaan hangen

aan de transformatie die een ervaring biedt.

In hun herziene versie van de ‘experience economy’ uit 2019 hebben ze het
niet langer over het feit dat die eraan komt, maar dat we er middenin zitten. En
dat er een onverzadigbaar verlangen is naar robuuste, samenhangende,
persoonlijke, dramatische en transformerende ervaringen. In een tijd waarin we
een beter leven leiden dan ooit, is tijd nog nooit zo kostbaar geweest. Sinds
2016 geven consumenten meer geld per jaar - en veel meer tijd - uit aan
restaurants en bars dan in supermarkten, d.w.z. meer aan foodservice en
eetervaringen dan aan basisproducten, vlees en verpakte producten.
Vanzelfsprekend laten de corona jaren een afwijkend beeld zien maar
sindsdien zet deze tendens zich onverminderd voort. Binnenkort verschuiven
consumenten van het louter kopen van goederen en diensten naar een focus

op het creéren en consumeren van belevingswaarde.

Deze ontwikkelingen hebben bijvoorbeeld grote impact op winkelcentra
wereldwijd die zichzelf in razend tempo opnieuw moeten uitvinden in een
poging de verloren strijd tegen de webwinkel te beslechten. Dat is een
astronomische hoeveelheid vierkante meters vastgoed dat een nieuwe

bestemming zoekt en de algemene consensus is dat deze winkelcentra een
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combinatie van zogenaamde flagship stores en entertainment centra moeten
worden met retail als secundaire functie (‘retailtainment’) aangezien een

ervaring één van de weinige dingen is die je niet thuis kunt laten bezorgen.

Peter van Bilsen (Vekoma) reist het jaar rond en is op alle relevante beurzen te
vinden. Hij verkoopt tussen de 100M-150M aan achtbanen per jaar en heeft
een enorm netwerk van vastgoed eigenaren en ontwikkelaars in de
entertainment industrie. Zijn verwachting is dat er uit zijn netwerk in eerste
instantie minimaal vijf franchise locaties per jaar gerealiseerd kunnen worden
maar dat dat volume zal stijgen in de jaren daarna, waarbij de eerste vestiging
in Amsterdam als ‘proof of concept’ zal dienen. Er is via het netwerk van Peter
al door meerdere buitenlandse partijen interesse getoond in Operation

Pandora.

9.4 EEN NIEUW VERDIENMODEL VERANDERT DE OUT OF HOME
ENTERTAINMENT MARKT

De eerste real-life escape game was gevestigd in Kyoto (Japan) en ontwikkeld
door Takao Kato in 2007. Zogenaamde escaperooms begonnen op te duiken
in de rest van Azié voordat ze in 2014 in West-Europa arriveerden.
Ondernemers over de hele wereld omarmden het concept en negen jaar later
is de escaperoom industrie uitgegroeid tot een globale markt met een waarde
van bijna twee miljard dollar met naar schatting 55.000 escape rooms
wereldwijd, waarvan ruim 1.000 in Nederland.

Nederland is daarmee wereldwijd nr. 1T met het hoogste aantal escape rooms

per hoofd van de bevolking.

De industrie heeft een weg gevonden naar een mainstream publiek wat ook de
reden is dat de meesten van ons nu min of meer bekend zijn met het concept

van een escaperoom: een groep mensen die opgesloten zit in een



kamer moet zich binnen een bepaalde tijdslimiet een weg naar buiten

puzzelen.

Operation Pandora is nadrukkelijk géén escaperoom maar wat deze
ontwikkeling wel degelijk relevant maakt is de introductie van een nieuw

verdienmodel.

Traditioneel is het doel van elk ‘out of home entertainment’ concept
(pretparken, bioscopen, theater, etc) om zo hoog mogelijke ‘footfall’ (bezoekers
per tijdseenheid) te realiseren. De opkomst van de escaperoom bracht daar
verandering in. Klanten blijken bereid in kleine groepen een relatief hoge prijs

te betalen voor een meer persoonlijkere ervaring.

Dit disruptieve verdienmodel is leidend in het creéren van mogelijkheden om
te innoveren. Het stelt ons team in staat een ervaring te ontwerpen met een

ongeévenaarde 'immersie’ door middel van de modernste technologie.

Daarmee heeft Operation Pandora een voorsprong op de grote spelers die
gebonden zijn aan de ijzeren greep van hun traditionele, honderd jaar oude
verdienmodel. Want bij Operation Pandora is de enorme en gedetailleerde
wereld die wordt gebouwd bijna anderhalf uur lang exclusief en helemaal van

jou, wat een rijke en diep meeslepende ervaring mogelijk maakt.

De grote themaparken duwen meer dan duizend mensen per uur door hun
attracties waardoor ze alleen korte en intense ervaringen van vijf minuten
kunnen aanbieden zonder betekenisvolle interactie. Het is fastfood versus een

Michelin-ster restaurant.
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9.5 DESIGN EN BOUW

Onderstaand schema laat een gesimplificeerde planning zien van de verschillende

leveranciers. De ontwikkeling en bouw van de eerste vestiging neemt naar

verwachting 13 maanden in beslag. Zekerheidshalve is rekening gehouden met

een vertraging van 2 maanden, dus in totaal 15 maanden. De tijdlijn is gebaseerd

op offertes en tijdsinschattingen van alle betrokken leveranciers.

De eerste maand zal worden besteed aan een gedetailleerde planning van het

project. Aansluitend kunnen we drie trajecten in de bouw onderscheiden: de

fysieke bouw (tastbare, zichtbare bouw), de softwareapplicaties (alle interactiviteit)

en 'specials’ (de robot-spinnen, animatronics, visuele effecten, enz.).

MAAND I o 3 4 5 5 7 8 9 10 I 12 13 14 5
TECHNISCHE
P&P oL ANNING Eﬁgm:ﬁggﬁ Eﬁgmﬁggﬁ TEKENINGEN BOUW IN BOUW IN BOUW IN BOUW IN BOUW IN START BOUW | BOUW OP |START BETA| BETA utLoor | uiTLoop
PROJECTS o o SET. START | WERKPLAATS | WERKPLAATS | WERKPLAATS | WERKPLAATS | WERKPLAATS | OP LOCATIE | LOCATIE | TESTEN | TESTEN
BOUW
CONCEPT C?L\NRCTE/PT CELNRCTE/PT CONCEPT ART~
ARTIST onraieee | oNtoerp | ONTWERP SET
PRINTEN EN PRINTEN EN

ERIK LELY pLANNING | ONTWERP | onrwerp spin | PROCRAMMER | PROGRAMMEREN | BETA TEST ASSEMBLY 14 | ASSEMBLY 14 | UITLOOP BETA BETA UITLOOP | uITLOOP

SPIN EN SPIN SPIN SPIN TESTEN | TESTEN

SPINNEN SPINNEN

ERIK oLaNNING |  ONTWERP BOUW BOUW BETA BETA
HIELENBRINK ANIMATRONIC | ANIMATRONIC | ANIMATRONIC TESTEN | TESTEN

BOUW
SOF TWARE PLANNING | VIRTUELE 33?%55 PUEEIIQEUFIQ\I AL | GrapHIC DESIGN LAB SPIN SII:IQIMIIN SII:ﬁ\ILNEN CONVERSATIONAL /?AFIQ;:EIF&ECCTTEJ\?? DOOR 7 BETA BETA UITLOOP | UITLOOP
R&D ARCHITECTUL INTERFACES USER INTERFACE INTERFACE| TESTEN | TESTEN

I INTEGRATIE TRACKING INTERGRATIE | INTEGRATIE VIDEO

00R 7 ONTWERP ONTWERP CONTENT GROTE
VISUAL FOTO FOTO OUTPOST MOBILE FINALE BETA BETA
EFFECTS PLANNING imyﬂ\' REALISTISCHE | REALISTISCHE | SPINNEN AANVAL | COMMAND SPINNEN TESTEN | Testen | YITLOOP | UITLOOP

KARAKTERS | KARAKTERS STATION AANVAL
TECHNISCHE | TECHNISCHE
TEKENING | TEKENING
ROYAL HTC HYPERBARE | HYPERBARE
KAMER KAMER
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5.6 VERDIENMODEL

Een kaartje voor Operation Pandora zal circa € 60,- per persoon gaan kosten
(€ 58,50). Dat is € 350,- per groep van zes personen. De ervaring duurt

ongeveer 3 uur, verdeeld over:

® Omkleden 15 min
® Briefing 15 min
® De ervaring zelf 90 min

® Recovery room 60 min

De recovery room (vrij vertaald ‘herstelkamer’) is de ruimte waar deelnemers
kunnen bijkomen van de ervaring die ze net hebben meegemaakt en onder
het genot van een drankje de beelden kunnen terugkijken die zijn gemaakt
door de verborgen camera’s in de experience. Letterlijk een sciencefictionfilm
met henzelf in de hoofdrol. Doordat Operation Pandora een zogenaamd
‘pipeline’ model toepast, waarbij de ervaring in twee helften wordt opgedeeld,
kunnen groepen achter elkaar door elk uur naar binnen, waardoor de
capaciteit met 80% wordt vergroot. Zodoende is het mogelijk om 12 slots per

dag aan te bieden. De vestiging is zes dagen per week open.

De verdiensten uit Operation Pandora bestaan in eerste instantie uit de
opbrengsten uit de kaartverkoop van de eerste vestiging. Operation Pandora is
een franchise en de verwachting is dan ook dat het omzetaandeel van het
franchisebedrijf vanaf 2027 groter zal zijn dan de opbrengsten uit de eerste

vestiging. We onderscheiden drie
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inkomstenstromen: (1) toegangsbewijzen eerste vestiging, (2) franchise

vergoedingen en (3) overige inkomsten uit merchandising en horeca.

9.7 BEZETTINGSGRAAD

De maximale jaarlijkse inkomsten uit entreegelden (100%
boekingspercentage) bedraagt € 1,15 miljoen voor de eerste vestiging met
naar schatting 310 dagen per jaar opening. We gaan in eerste instantie uit van
een bezettingsgraad van 55% om rekening te houden met mogelijke downtime
als gevolg van kinderziektes en eventuele opstartproblemen (naast een twee

maanden testperiode voordat we opengaan).

We hebben onze managementcase echter gebaseerd op een stabiel
boekingspercentage van 70%. Die bezettingsgraad is vergelijkbaar met de
meest succesvolle escape rooms van Nederland (zoals de Dome): uitverkochte
weekenden en vrijwel volgeboekte avonden doordeweeks. Dit scenario zou als
conservatief gezien kunnen worden, aangezien Operation Pandora een
baanbrekend nieuw product introduceert in een markt die snakt naar high-end

premium immersive experiences.

9.8 MARKTONDERZOEK

De initiatiefnemer heeft een marktonderzoek laten uitvoeren (N=250) om het
marktpotentieel van Operation Pandora in kaart te brengen. Het onderzoek laat
zien dat ruim 36% van de mensen in de leeftijdsgroep 20-50 bereid is om € 60,-
te betalen om Operation Pandora te bezoeken. Van die mensen is 77% bereid
meer dan een uur te reizen om Operation Pandora te bezoeken en 15% zelfs
meer dan 3 uur. Dat resulteert in een TAM (total adressable market’) van

882.260 potentiele bezoekers in Nederland.


https://escaperoom.nl/direct-boeken/

Voor het project Operation Pandora wordt uitgegaan van een bezettingsgraad
van 70% (vanaf het eerste kwartaal 2026), waarbij vanaf dat moment wordt
gerekend met 15.500 bezoekers per jaar. Een fractie van het nationale
potentieel (gelijk 1,75%), en dat is zelfs zonder inbegrip van internationaal
toerisme. Het volledige marktonderzoek kan hier worden gedownload of

opgevraagd worden bij de Beherend Vennoot.

De prijs van € 60,- per persoon is zo gekozen omdat uit het marktonderzoek
blijkt dat die prijs optimaal is voor de pilot locatie. Een prijsverlaging naar

€ 50,- verhoogt de TAM niet substantieel, terwijl een verhoging naar € 70,- de
TAM wel verlaagt. Ter vergelijking wordt voor een immersive experience als

'Prison Escape’ rond de € 80,- per persoon betaald.

In 2020 is Joeri voor het eerst met het concept naar buiten getreden. Er is een

website, een facebook pagina en een nieuwsbrief waarin het idee achter

Operation Pandora wordt uitgelegd met video's, trailers en concept art. De
reacties zijn in één woord overweldigend. Meer dan 2500 mensen ontvangen
ondertussen de nieuwsbrief en Operation Pandora heeft bijna 4000 volgers op

de facebook pagina. Eind 2020 is de video online gezet waarbij het prototype

van de hexapod vrij rondliep in Amsterdam. Die werd in enkele dagen bij

elkaar meer dan 250.000 keer bekeken op websites zoals VKMAG en Dumpert.
De website (ondanks het feit dat Operation Pandora nog niet open is) is de
afgelopen drie jaar door meer dan 22.000 mensen bezocht uit 81 landen. Joeri
krijgt regelmatig mails vanuit de hele wereld (Azi€, VS, Europa, Zuid-Amerika)

met de vraag wanneer Operation Pandora opengaat.

24

Enkele voorbeelden van succesvolle escaperooms met een vergelijkbaar
verdienmodel en bezettingsgraad als Operation Pandora. De toegangsprijzen
zijn significant lager maar de bijbehorende ervaring is dan ook van een geheel
andere kwaliteit en vooral duur. Wanneer de toegangsprijs wordt afgezet tegen
de gespendeerde tijd heeft Operation Pandora een vergelijkbare prijs als de

top of the line escaperooms.

Doloris
https://doloris.nl

Down the hatch

https://downthehatch.nl

Sherlocked

https://www.sherlocked.nl

The dome

https://escaperoom.nl/en/the-dome/

Darkpark

https://www.darkpark.com



https://eurogroei.nu/wp-content/uploads/Operation-Pandora_rapportage-haalbaarheidsonderzoek_20052021.pdf
https://www.operationpandora.com/
https://www.facebook.com/OperationPandoraNL
https://www.facebook.com/OperationPandoraNL
https://vimeo.com/480210484
https://www.facebook.com/vkmag/posts/3920201881323995
https://www.dumpert.nl/item/8016209_bbba5655
https://downthehatch.nl/
https://downthehatch.nl/
https://www.sherlocked.nl/
https://escaperoom.nl/en/the-dome/
https://www.darkpark.com/

9.9 HET FRANCHISE MODEL

Operation Pandora is van begin tot eind opgezet als een franchise. De eerste
vestiging in Nederland is een pilot en zal dienen als ‘proof of concept’ voor
potentiéle franchisenemers. Als een prospect besluit tot aankoop, zal een team
vanuit Nederland worden gestuurd om de ervaring waar ook ter wereld te
bouwen. Alsmede het personeel te trainen, software te installeren en website te
bouwen etc.. Alles met het doel de processen te standaardiseren en een hoge
kwaliteit te kunnen waarborgen. Onderhoudscontracten worden via P&P
projects met lokale partners gesloten. De ervaring van P&P Projects met
internationale projecten en bijvoorbeeld ook internationale logistiek komt hier
goed van pas. De verwachting is dat er in 2026 drie experiences worden
verkocht, en dat er vanaf 2027 vier experiences per jaar worden verkocht

(verdeeld over twee franchise locaties).

Het is de verwachting dat in een locatie zoals bijvoorbeeld Dubai de eerste
franchise locatie zal worden geopend. Dubai heeft de perfecte
omstandigheden voor een meeslepende premium ervaring. Dubai is een
toeristische trekpleister en de vrijetijdsindustrie vindt grotendeels binnenshuis
plaats. De markt is altijd op zoek naar ‘the next big thing’ en bereid hiervoor te
betalen. Grote metropolen (Sidney, Singapore, Berlijn, Londen, etc.) of andere
toeristische, ‘high traffic’-locaties hebben de voorkeur als locatie voor

potentiéle franchisenemers.

Het break-even punt voor franchisenemers ligt bij een bezettingsgraad van
35%. Het lage break-even punt maakt de business case van Operation Pandora
aantrekkelijk voor franchisenemers. Dit percentage staat gelijk aan een

volledige bezetting van ieder weekend.
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9.10 HET BELANG VAN ONLINE MARKETING

Toegangsbewijzen voor Operation Pandora worden enkel online geboekt.
Daarom is het optimaliseren van online traffic van cruciaal belang voor

Operation Pandora.

Er bestaat niet meer zoiets als organisch online traffic. Als u ‘escape room’ of
‘dagje uit’ googelt, wordt er voor alle linkjes boven aan de pagina in uw
zoekresultaten betaald. Deze worden per opbod verkocht aan de hoogste
bieder. De reden dat ze de moeite waard zijn om voor te betalen is dat 50%

van de traffic naar deze links gaat.

Omdat de toegangsbewijzen online worden geboekt, is de conversie ratio van
online traffic zeer nauwkeurig. Met deze data tot onze beschikking, wordt
online marketing een hulpmiddel waarmee de inkomsten zeer effectief en
direct kunnen worden geoptimaliseerd. Door de veilingprijs, het gegenereerde
verkeer en de conversie ratio te combineren met de bezettingsgraad, kan een
nauwkeurig rendement op de investering ('ROI') op de online-
marketinginspanningen worden berekend en de hoogst mogelijke winst

worden bepaald.
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6. JURIDISCHE ASPECTEN

De CV heeft als doel de financiering, bouw en exploitatie van Operation
Pandora. De CV is opgericht op 12 februari 2024 en is aangegaan voor
onbepaalde tijd. Het is het voornemen om de rechten op het project Operation

Pandora uiterlijk in 2035 te vervreemden. Daarna zal de CV worden beéindigd.

De informatie in deze juridische paragraaf is opgesteld met inachtneming van

de huidige geldende wet- en regelgeving en jurisprudentie.

In deze paragraaf wordt eerst ingegaan op de juridische aspecten van de CV
als zodanig. Vervolgens wordt de positie van de Beherend Vennoot behandeld,
alsmede de positie van de Participanten in de CV. Ten slotte worden overige
juridische aspecten weergegeven, waaronder de wijze van realisatie en enkele

belangrijke onderdelen van de (concept) CV-overeenkomst.

6.1 COMMANDITAIRE VENNOOTSCHAP (CV)

Operation Pandora is gestructureerd middels een besloten CV, opgericht naar
Nederlands recht. Een CV is een personen vennootschap, een
samenwerkingsverband tussen personen. Die samenwerking is geregeld in de
CV-overeenkomst (Bijlage 1). Een besloten CV heeft geen
rechtspersoonlijkheid. Om die reden is niet de CV zelf, maar zijn de vennoten
aansprakelijk voor de schulden. Participanten in het project Operation Pandora
zijn commanditaire (stille) vennoten in de CV en als zodanig slechts

aansprakelijk tot het bedrag van hun inleg.

In dit Prospectus worden de termen vennoot (vennoten) of Participant

(participanten) afwisselend gebruikt voor commanditaire vennoten van de CV.
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De CV kent in totaal maximaal 390 Participanten en 1 Beherend Vennoot. De
Participanten brengen geld in middels de aankoop van Participaties. De
Beherend Vennoot in de CV is Operation Pandora B.V. De Beherend Vennoot

kan ook Participaties houden.

De eigendom van Operation Pandora wordt door de Beherend Vennoot
ingebracht in de CV, waar de Participanten in participeren. De CV besteedt de
ontwikkeling, productie en realisatie van Operation Pandora uit aan de
Beherend Vennoot. De CV exploiteert Operation Pandora en de opbrengsten

komen ten goede aan de Participanten.

De CV gaat alle overeenkomsten aan die nodig zijn voor de realisatie en
exploitatie van Operation Pandora. Aangezien de CV geen
rechtspersoonlijkheid heeft, worden de Participanten vertegenwoordigd door

de Beherend Vennoot.

6.2 BEHEREND VENNOOT

Operation Pandora B.V. is als Beherend Vennoot belast met het beheer van de
CV en het ten name van de CV realiseren en exploiteren van Operation
Pandora. Onder exploiteren wordt onder andere verstaan marketing,
personeelszaken en het commercieel ten uitvoer brengen van Operation
Pandora. De Beherend Vennoot kan alle Participanten en de CV binden aan alle
rechtshandelingen die benodigd zijn voor de realisatie en exploitatie van
Operation Pandora. De Beherend Vennoot is hoofdelijk aansprakelijk voor de
schulden van de CV. Echter, indien de Beherend Vennoot enige schuld van de
CV uit zijn eigen vermogen voldoet, dan komt dit voor rekening van de CV. Elk
tekort dat niet uit het vermogen van de CV kan worden voldaan, zal volledig

voor rekening van de Beherend Vennoot komen.



BESTUUR
Het bestuur van de Operation Pandora B.V. bestaat (in eerste instantie) uit
Evtisa B.V. en EuroGroei Films B.V.

De aandelen in Evtisa B.\V. worden gehouden door de heer J.H. (Joeri)

Holsheimer.

Operation Pandora B.V. zal worden gehouden door de heren J.H. (Joeri)
Holsheimer en D. (Diederik) Veelo. De heer Holsheimer is bedenker van het
concept en het verhaal van Operation Pandora. Een nadere beschrijving van

beide heren vindt u onder paragraaf 5.2.1.

De aandelen in EuroGroei Films B.V. worden gehouden door de heren B.
Stouten, R. Verheul en J.E.A. Meijerman. Zij vormen ook het gezamenlijk
bestuur. EuroGroei Films B.V. is tijdelijk als bestuurder aangesteld voor de
plaatsing van de Participaties. Zij heeft dan ook geen enkele bemoeienis met
het dagelijks bestuur. Zodra alle Participaties zijn geplaatst, zal zij aftreden als

bestuurder van de Beherend Vennoot.

6.3 PARTICIPANTEN EN DE CV

Participanten treden toe tot de CV op basis van de voorwaarden zoals
opgenomen in de CV-overeenkomst. Participanten hebben geen actieve rol in
het beheer, deze taak zal door de Beherend Vennoot worden vervuld. Alle
Participanten hebben evenredig stemrecht en aanspraak in de CV naar rato van

hun inbreng in de CV.

De uitgifteprijs van een Participatie is € 5.000. Deelname in de CV is mogelijk
vanaf 1 participatie, het minimum deelnamebedrag bedraagt daarom
€ 5.000. Gelet op het besloten karakter van de CV worden alle Participaties op

naam gesteld en bijgehouden in het register van Participanten.
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6.4 AANSPRAKELIJKHEID

De Beherend Vennoot is hoofdelijk aansprakelijk voor de schulden van de CV.
De Participant is als commanditaire vennoot van de CV slechts aansprakelijk tot
de hoogte van zijn inbreng. Eventuele schuldeisers kunnen voor hun
vorderingen een individuele vennoot van de CV slechts aanspreken voor een
bedrag gelijk aan de inleg van de vennoot. Is de inleg eenmaal gestort, dan
kan de commanditaire vennoot niet meer worden aangesproken. De
Participant mag niet als zodanig naar buiten treden of daden van beheer

verrichten voor de CV.

6.5 ACTIVITEITEN

De onderneming die de CV drijft bestaat uit de ontwikkeling, realisatie en
exploitatie van Operation Pandora. De omzet die wordt behaald uit de
exploitatie van de eerste vestiging zal in z'n geheel toegerekend worden aan
de houders van Participaties. De omzet die wordt behaald uit de franchise fees
voor het gebruik van het IP en de exploitatie van Operation Pandora (franchise),
zal worden verdeeld tussen de houders van Participaties en de Beherend
Vennoot. De opbrengst uit deze emissie is voldoende om het project

Operation Pandora te kunnen bekostigen.

6.6 CV-OVEREENKOMST

Op de volgende pagina worden enkele kernonderdelen van de CV-
overeenkomst separaat besproken. Voor een uitgebreidere uiteenzetting

verwijzen wij u naar de CV-overeenkomst (Bijlage 1).



Doel

De CV heeft als doel het (doen) financieren, ontwikkelen en exploiteren van
Operation Pandora en al hetgeen te verrichten dat met het voorgaande
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin. Hierbij is

het oogmerk van de CV om winst te behalen.

Participatie
Onder Participatie wordt in dit Prospectus één participatie in de CV verstaan
met een uitgifteprijs van €5.000. Deelname is mogelijk vanaf 1 participatie, als

bedoeld in de CV-overeenkomst van de CV.

Stem en belangrijke besluiten

Eén Participatie met een inbreng van €5.000 vertegenwoordigt 1 stem. De
Beherend Vennoot heeft in beginsel 2 stemmen. De Beherend Vennoot kan
daarnaast ook Participaties houden en aan die Participaties stemrecht ontlenen.
Voor belangrijke besluiten heeft de Beherend Vennoot goedkeuring nodig van
de vergadering van vennoten. De definitie van 'Vennoten Besluit’ is

opgenomen in de CV-overeenkomst.

Winst en betaalbaarstelling
ledere Participant heeft naar rato van zijn inbreng recht op de resultaten van de
CV. Hier volgt een omschrijving van de winst en betaalbaarstelling van de CV

voor de Participanten zoals bepaald in de CV-overeenkomst. [Bijlage 1]

16.1 De Winst van de Vennootschap staat ter beschikking van de Vennoten. Op
voorstel van de Beherend Vennoot kan bij Vennoten Besluit een deel van de
winst worden gereserveerd of kan ten laste van de winst een voorziening

worden getroffen.
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16.2 De winst wordt uitgekeerd na vaststelling van de jaarrekening, tenzij bij

Vennoten Besluit anders is beslist.

Overdraagbaarheid

Vanwege het besloten karakter van de CV, kunnen Participanten de door hen
gehouden participaties, buiten het geval van vererving of legaat, niet zonder
voorafgaande schriftelijke toestemming van alle vennoten vervreemden. Als
aan alle vennoten schriftelijke toestemming wordt gevraagd en deze niet
binnen vier weken door een of meer schriftelijk wordt geweigerd, wordt ervan
uitgegaan dat de toestemming unaniem is verleend. Voor de volledige
beschrijving wordt verwezen naar artikel 17 van de CV-overeenkomst (Bijlage
1). Het risico bestaat dus dat er geen toestemming wordt verleend. Daarnaast
kan er geen garantie worden gegeven dat aangeboden participaties
verhandeld kunnen worden binnen de beoogde tijd en tegen de beoogde
prijs. Tenslotte kunnen de participaties in de CV slechts worden verpand of

anderszins worden bezwaard na toestemming van alle Vennoten.

6.7 STICHTING BEWAARDER EUROGROEI FONDSEN

De Stichting voert in het belang van de Participanten een aantal belangrijke

taken uit;

® Innen gelden Participanten;

® Aanhouden gelden Participanten op een derdenrekening;

® Vrijgeven gelden aan Beherend Vennoot op basis van onderbouwing en
facturen aan de hand van vooraf vastgestelde criteria;

® Ontvangen uitkeringen van de Beherend Vennoot, waarop de Participanten
recht op hebben;

® Uitbetalen uitkeringen aan Participanten



De afspraken zijn vastgelegd in de Dienstverleningsovereenkomst. Deze is als

Bijlage 2 bijgesloten bij dit Prospectus.

Bestuur
Het bestuur van de Stichting is onafhankelijk en bestaat uit de heren W.H. Kool

en F.M. Beunke.

De heer Kool heeft een langdurige bancaire
achtergrond gekend in diverse functies. Na vertrek
bij de bank is hij actief geweest in Corporate Finance
en Private Equity. Vanaf 2004 was hij zelfstandig

financieel adviseur. Gedurende die tijd was hij

g’
=
=

betrokken bij diverse financiéle structureringen van

filmprojecten.

De heer Beunke heeft ruim 25 jaar ervaring als
bankier bij een viertal bancaire instellingen en hij
werkt inmiddels ruim 20 jaar als zelfstandig adviseur
voor ondernemers in het MKB door middel van zijn
vennootschap AveStaete Financieel Strategisch
Advies. De heer Beunke bekleedt en bekleedde de
achterliggende jaren een aantal toezichthoudende

functies, waaronder diverse ‘outside

directorschappen’.
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6.8 STRUCTUUR

J. H. Holsheimer

(rechthebbende format
Operation Pandora)

CV-overeenkomst/
inbreng rechten

Operation
Pandora B.V.

(Beherend vennoot)

Ontwikkeling/
Productie

Operation exploitatie

Pandora NL

(eerste vestiging)

Participanten

(natuurlijke personen)

Operation
Pandora C.V.

(de CV)

# exploitatie

Operation
Pandora

international

(franchisenemers)

Natuurlijke personen kunnen deelnemen in Operation Pandora C.V. (de CV).

Op de volgende pagina volgt een uitleg bij bovenstaand organogram.



Operation Pandora B.V. is Beherend Vennoot van de CV. De Beherend Vennoot
heeft de rechten op het Project ingebracht in de CV. De CV exploiteert
Operation Pandora voor onbepaalde tijd. De Beherend Vennoot voert het
beheer van de CV. De Beherend Vennoot sluit daarnaast een
Dienstverleningsovereenkomst met de Stichting. Met deze overeenkomst
houdt de Stichting ten behoeve van de Participanten controle over de

bestedingen en uitkeringen van de Beherend Vennoot.

6.9 INSCHRIJVING KAMER VAN KOOPHANDEL

Voor participatie in een besloten commanditaire vennootschap (CV) is
inschrijving in het register van de Kamer van Koophandel niet vereist. De
Kamer van Koophandel vereist enkel registratie van het aantal Participanten en

hetin te brengen bedrag. De Beherend Vennoot zal hiervoor zorgdragen.

6.10 AUTORITEIT FINANCIELE MARKTEN (AFM)

Dit Prospectus is niet voorgelegd aan en dus ook niet beoordeeld door de
Stichting Autoriteit Financiéle Markten (AFM). Operation Pandora B.V. en de CV
waarvan zij Beherend Vennoot is en voor wier rekening dit Prospectus wordt
uitgegeven zijn niet vergunningplichtig op grond van de Wet op het financieel
toezicht en staan ook niet anderszins onder toezicht van de AFM. Op verzoek
zal een kopie van het informatiedocument, zoals dat overeenkomstig art. 53

Vrijstellingsregeling W1t bij de AFM is ingediend, worden verstrekt.
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7. FISCALE ASPECTEN

Belastingwetgeving en jurisprudentie zijn aan verandering onderhevig. Het is
mede daarom belangrijk om goed kennis te nemen van de fiscale aspecten in
verband met de deelname in deze CV. De informatie in deze fiscale paragraaf
is opgesteld met inachtneming van de huidige wet- en regelgeving en de tot
op heden gepubliceerde jurisprudentie en geldt daarom onder voorbehoud
van latere wijzigingen daarin, welke in voorkomende gevallen met
terugwerkende kracht kunnen worden ingevoerd. De informatie is van
algemene aard en vormt om die reden een raamwerk. In individuele gevallen
kunnen de fiscale gevolgen afwijken van deze algemene regels. Indien u wenst
te participeren in de CV, adviseren wij u vooraf overleg te plegen met een

fiscaal adviseur over de gevolgen van deelname in uw persoonlijke situatie.

In deze paragraaf wordt eerst ingegaan op de fiscale aspecten van de CV.
Vervolgens worden de fiscale aspecten behandeld zoals deze in het algemeen
zullen gelden voor de Participanten (in box 1) en tot slot worden overige fiscale
aspecten weergegeven. Uitgangspunt is dat de Participant een natuurlijk

persoon is, woonachtig in Nederland en binnenlands belastingplichtig.

7.1 FISCALE ASPECTEN VAN DE CV

Operation Pandora wordt gefinancierd, ontwikkeld en geéxploiteerd voor
rekening en risico van de CV. De CV drijft een onderneming in de zin van de
Wet IB 2001. De CV is aangegaan voor onbepaalde tijd. De CV ontwikkelt het
concept Operation Pandora met het door Participanten ingebrachte eigen
vermogen van € 3.900.000.
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De CV heeft als oogmerk winst behalen. Deze winst moet redelijkerwijs te
verwachten zijn (het zogenaamde bronvereiste). Uit de prognose van

Operation Pandora blijkt dat dit redelijkerwijs te verwachten is.

De CV wordt als een besloten CV aangemerkt. Een besloten CV is fiscaal
transparant. Dat houdt in dat niet de CV belasting betaalt over haar winst, maar
dat die winst voor de belastingheffing wordt toegerekend aan de Participanten

naar rato van ieders kapitaaldeelname.

Vanwege het besloten karakter van de CV, kunnen Participanten de door hen
gehouden participaties, buiten het geval van vererving of legaat, niet zonder
voorafgaande schriftelijke toestemming van alle vennoten vervreemden. Als
aan alle vennoten schriftelijke toestemming wordt gevraagd en deze niet
binnen vier weken door één of meer schriftelijk wordt geweigerd, wordt ervan
uitgegaan dat de toestemming unaniem is verleend. Voor de volledige

beschrijving wordt verwezen naar de CV-overeenkomst (Bijlage 1).

7.2 FISCALE ASPECTEN VOOR DE PARTICIPANTEN (BOX 1)

Participanten worden door hun deelname in de CV voor de Wet IB 2001
aangemerkt als medegerechtigde tot het vermogen van een onderneming. Zij
genieten als zodanig belastbare winst uit onderneming. Belastingheffing vindt

plaats in box 1 ("belastbaar inkomen uit werk en woning’).

Een medegerechtigde geniet winst uit onderneming, maar is zelf dus geen

ondernemer en kan daarom geen gebruikmaken van de fiscale



ondernemersfaciliteiten, (MKB-winstvrijstelling, stakingsaftrek,

zelfstandigenaftrek).

De resultaten van de CV worden pro rata toegerekend aan de Participanten. In
principe zijn commanditaire vennoten niet aansprakelijk voor de schulden van
de CV boven hun inbreng. Participanten zijn dus slechts aansprakelijk ten

aanzien van het vermogen dat zij hebben ingebracht.

Eventuele verliezen die geleden worden door Participanten zijn verrekenbaar
met hun positieve inkomen in Box 1. Dit leidt ertoe dat dergelijke verliezen
tegen maximaal 49,50% (tarief 2023) kunnen worden verrekend. Eventuele
winsten zijn belast. Het aandeel in de resultaten van de CV dient bij het
onderdeel ‘'Winst uit onderneming’ (box 1) opgenomen te worden in de

aangifte inkomstenbelasting.

Als medegerechtigde komen Participanten in aanmerking voor enkele gunstige
fiscale faciliteiten. Hieronder beschrijven wij de mogelijkheid tot afschrijving
ineens en de mogelijkheid tot het in aanmerking nemen van

financieringslasten.

Afschrijving ineens

De Wet IB 2001 voorziet in een mogelijkheid om de voortbrengingskosten van
immateriéle activa in het kalenderjaar van voortbrenging ineens af te schrijven.
Onder bepaalde voorwaarden kan door de Participanten gebruik worden
gemaakt van deze afschrijving. Het afschrijvingspotentieel van de gemaakte
kosten voor Operation Pandora kan daarom direct worden afgeschreven in het
jaar waarin deze kosten worden gemaakt. Een afschrijving ineens leidt tot een

fiscaal verlies. Dit verlies kan worden verrekend met het box 1 inkomen. De
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Participant krijgt op deze manier via een belastingteruggave 47,1% van zijn

investering terug.

Financieringslasten

Indien en voor zover Participanten een lening aangaan om de aankoop van
Participaties te financieren, kunnen zij in beginsel de verschuldigde rente over
dit bedrag aftrekken van hun belastbaar inkomen in box 1. Financieringslasten

kunnen nadelige invloed hebben op het nettorendement.

7.3 OVERIGE FISCALE ASPECTEN

Vermogensrendementsheffing

Participaties in de CV worden belast in box 1 van de inkomstenbelasting.
Daarmee wordt een Participatie niet onderworpen aan de
vermogensrendementsheffing in box 3. Dit betekent dat een
vermogensrendementsheffing over het nog niet terugverdiende deel van de
investering achterwege blijft. Hiermee bespaart u maximaal 2,17% (tarief 2024)
vermogensrendementsheffing in box 3 over de waarde van een Participatie. Let
op, de percentages ten aanzien van de vermogensrendementsheffing
veranderen ieder jaar. Hier is uitgegaan van de percentages zoals deze gelden
in 2024. Bij het opstellen van de rendementsberekening is geen rekening

gehouden met de vermogensrendementsheffing.

Erf- en schenkbelasting

In geval van overlijden van een Participant, of bij schenking, is de waarde in het
economische verkeer van de Participatie onderworpen aan de heffing van erf-
of schenkbelasting. De hoogte van het tarief en de eventuele toepassing van
een vrijstelling hangt onder meer af van de mate van verwantschap tussen de
Participant en de verkrijger(s). Neem hiervoor contact op met uw

belastingadviseur.



Afstemming Belastingdienst
Met de Belastingdienst zijn afspraken gemaakt over de fiscale behandeling van

de Participaties van de Participanten.

Fiscale invulinstructie

Participanten ontvangen na afloop van ieder kalenderjaar een fiscale
invulinstructie ten behoeve van hun aangifte inkomstenbelasting. Deze
invulinstructie informeert u over de wijze waarop uw Participaties in de aangifte

inkomstenbelasting moeten worden verwerkt.

7.4 BELANGRIJKE INFORMATIE VOOR POTENTIELE PARTICIPANTEN

Met de hierboven opgenomen beschrijving van de fiscale gevolgen voor
deelname in de CV wordt slechts beoogd een algemeen kader te schetsen van
de stand van de gepubliceerde (belasting) wetgeving en (fiscale) jurisprudentie
per 12 februari 2024. De fiscale gevolgen kunnen door wetswijzigingen of
rechtspraak na die datum veranderen, mogelijk zelfs met terugwerkende

kracht.

De informatie in dit Prospectus is toegesneden op deelname in de CV door in
Nederland woonachtige en belastingplichtige natuurlijke personen. Hoewel
ook rechtspersonen de mogelijkheid hebben om Participaties te nemen,
gelden voor hen niet dezelfde fiscale positie; dit heeft consequenties voor het

rendement op eventueel te nemen Participaties.

Potentiéle Participanten wordt uitdrukkelijk aangeraden hun individuele situatie
met hun eigen belastingadviseur door te nemen en advies in te winnen over de

fiscale gevolgen van participeren in de CV.
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8. BUDGET EN FINANCIERING

De benodigde investering voor realisatie van Operation Pandora is begroot op
€ 3.900.000. De financiering zal in beginsel worden bijeengebracht door de
uitgifte van Participaties door Operation Pandora C.V..

Operation Pandora B.V. krijgt van Operation Pandora CV. de opdracht om
tegen een vergoeding van € 3.900.000 Operation Pandora te ontwikkelen en
realiseren, waarna Operation Pandora C\V. (na oplevering) kan overgaan tot

exploitatie van Operation Pandora.

Operation Pandora B.V. zal de € 3.900.000 onder andere besteden aan de
ontwikkeling van de benodigde software, kosten decor voor o.a. testen
ontwikkelde software, sound design & shoot real life footage, ontwikkeling
robot-spinnen (hexapods), website, animatronics, personeelskosten etc. etc..
Alle gelden worden besteed ten behoeve van de realisatie van Operation

Pandora.

De Stichting ziet toe op de juiste besteding van de gelden.
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8.1 ONTOEREIKENDE FINANCIERING

De CV behoudt zich het recht voor om bij een niet volledige inschrijving op de
Participaties de in dit Prospectus beschreven transactie geen doorgang te laten
vinden. Mocht het Project geen doorgang vinden, dan ontvangen Participanten
hun inleg minus kosten terug. De kosten zijn in dat geval gemaximeerd tot 5%
van uw inleg. Een besluit daartoe zal door de Beherend Vennoot worden
genomen uiterlijk binnen vijf werkdagen na sluiting van de inschrijving. De

Participaties zullen in dat geval niet worden geplaatst.

De Beherend Vennoot kan besluiten om bij een lager dan verwachte
emissieopbrengst de in dit Prospectus beschreven transactie alsnog doorgang
te laten vinden, en het Project te realiseren met de beschikbare middelen.
Indien de plaatsing van de Participaties niet of niet geheel slaagt, kan de
Beherend Vennoot eveneens besluiten om de structuur van de financiering te
herzien. De Beherend Vennoot is vrij om al dan niet tot een wijziging van de
financieringsstructuur te besluiten. Enige wijziging in de financieringsstructuur
die materiéle gevolgen heeft voor de rendementsverwachtingen zal eerst aan

de Participanten worden voorgelegd.



3. RENDEMENT

De in dit hoofdstuk opgenomen prognoses zijn opgesteld op basis van
veronderstellingen. De aannames voor de prognoses zijn zorgvuldig
samengesteld op basis van ervaringen van het team. Het kan zo zijn dat er
geen opbrengsten voor de Participant uit het Project komen of dat
opbrengsten aanzienlijk lager zijn dan in dit hoofdstuk wordt aangenomen,
doordat Operation Pandora niet volgens plan tot stand komt, dan wel de
exploitatie niet het beoogde resultaat oplevert. De hoogte van het fiscale
voordeel is daarnaast afhankelijk van (met name) de hoogte van het belastbaar

inkomen van de Participant.

3.1 FISCALE WINST & VERLIESREKENING VAN DE CV

In het overzicht hier rechts wordt een verwachte exploitatie van de CV
(x €1.000):

OPTN BV = Beherend Vennoot
EBIT = Resultaat voor rente en belasting

EBITDA = Resultaat voor rente, belasting, afschrijving en amortisatie
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WINST- & VERLIESREKENING
2024-2034 (X € 1.000)

OMZET TICKETS

FRANCHISE LICENSE FEES

OVERIGE OMZET

MANAGEMENT FEE OPTN BV

INKOOP OMZET

BRUTOMARGE

% OF SALES

PERSONEELSKOSTEN

OVERIGE PERSONEELSKOSTEN

HUISVESTINGSKOSTEN

REISKOSTEN

VERKOOPKOSTEN

ONDERHOUD

OVERIGE KOSTEN
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9.2. OPBRENGSTEN

Omzet tickets

Dit betreft de opbrengsten uit de kaartverkoop van de eerste vestiging in
Amsterdam. De verwachting is dat deze eerste locatie opent in het derde
kwartaal van 2025. Bij opening in het derde kwartaal wordt rekening gehouden
met een bezettingsgraad van 55% in het derde kwartaal en 65% in het vierde
kwartaal. Vanaf 2026 wordt er uit gegaan van een bezettingsgraad van 70%

(vergelijkbaar met de top van de escaperooms in Nederland).

Deze locatie beschikt over 1 experience (lees: attractie) en biedt 12 slots per
dag. De gemiddelde opbrengst voor een slot (voor max. 6 personen) bedraagt

€ 308,36 exclusief BTW. De locatie is zes dagen in de week (afgerond), 310

dagen per jaar open.

Uitgaande van een bezettingsgraad van 70% (vanaf het eerste volledige jaar in
2026) bedraagt de omzet per jaar € 817.000 .

Franchise licence fee

Dit betreft de vergoedingen van franchisenemers voor het gebruik van het IP
en de exploitatie van Operation Pandora. Franchisenemers betalen een
jaarlijkse vergoeding van 10% van de opbrengst uit de verkoop van

toegangsbewijzen.

Naast deze algemene vergoeding betalen franchisenemers een bijdrage voor
de marketingkosten van 2,5%. Ook wordt 2,1% aan transactiekosten in
rekening gebracht. Dit zijn de werkelijke kosten (1:1) plus een mark-up van
0,1%. In totaal dragen franchisenemers dus 14,6% af uit de verkoop van

toegangsbewijzen van de franchise locatie.
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Daarnaast betalen franchisenemers een eenmalige onboarding vergoeding
van € 85.000 per experience. De verwachting is dat in 2026 drie experiences

(verdeeld over één, twee of drie franchise locaties) worden verkocht.

De prijzen voor toegangsbewijzen zijn jaarlijks met 1% geindexeerd.

Structuur en geleidelijke atdracht aan de Beherend Vennoot

De CV ontvangt bij aanvang de volledige franchise opbrengsten. Vanaf 2027
ontvangt de CV 92% uit de franchise opbrengsten en gaat de resterende 8%
naar de Beherend Vennoot. Dit percentage wordt jaarlijks vermeerderd met 8%
ten honderd. In 2028 ontvangt de CV dus 84% van de franchise inkomsten, het
opvolgende jaar 76%, het opvolgende jaar 68% etc. etc.

Overige omzet

Na de ervaring kunnen bezoekers in een debriefingruimte (recovery room)
genieten van diverse drankjes en snacks. Ook zal merchandise en/of
fotomateriaal beschikbaar zijn in de debriefingruimte. In het model is gerekend

met gemiddeld € 8,- omzet per persoon per bezoek.



9.3 KOSTEN

Inkoop omzet

De inkoopkosten bestaan uit transactiekosten van de kaartverkoop en de
inkoopkosten op eten, drinken en merchandising. De transactiekosten
bedragen in eerste instantie 2% en zullen, vanwege schaalvoordelen, naar
verwachting dalen tot 1,8% van de opbrengsten uit de verkoop van
toegangsbewijzen. De inkoopkosten op eten, drinken en merchandising zijn

geschat op een derde van de overige omzet.

Personeelskosten

De personeelskosten hebben betrekking op de loonkosten voor het bemensen
van de vestiging in Amsterdam, als ook de centrale organisatie. Te denken valt
aan operators | debriefers, verkoopmedewerkers, marketingpersoneel,
administratie, een SEA-specialist en business controller. Naast bovenstaande
personeelskosten ontvangt Joeri Holsheimer voor zijn werkzaamheden een

jaarlijkse managementvergoeding van € 120.000.

De personeelskosten zijn jaarlijks niet gecorrigeerd voor inflatie.

De organisatie van Operation Pandora zal ‘lean and mean’ worden opgezet. Bij
aanvang zal het aantal FTE's 5,25 bedragen. Dat aantal zal uitgroeien naar een
volwaardige bezetting van 7,50 FTE's in 2028. Bijgaand een overzicht van het
aantal FTE's gedurende de periode 2025-2028.
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OPERATORS

ADMINISTRATIE

MARKETING

SEA-SPECIALIST

VERKOOP

DEBRIEFING

BUSINESS CONTROLLER

PROJECTMANAGER

TOTAAL

Overige personeelskosten
De overige personeelskosten hebben betrekking op de maandelijkse
loonheffing en premies voor de werknemersverzekeringen zoals WW, WAO en

WIA. De kosten hiervoor zijn geschat op 30% van de loonkosten.

Huisvestingskosten
De huisvestingskosten hebben betrekking op de huur van locatie Amsterdam.
Naar verwachting zal deze in het tweede kwartaal 2025 aanvangen. De kosten

bedragen € 150.000 per jaar. De huur wordt jaarlijks met 3% geindexeerd.

Reiskosten

De reiskosten hebben betrekking op kosten die door Joeri worden gemaakt
voor het bezoeken van (potenti€le) franchisenemers, relaties (zoals afnemers)
of congressen. De kosten lopen op van € 3.000 in het eerste kwartaal van 2025
naar € 8.000 in het vierde kwartaal 2025. In de daaropvolgende jaren worden

de kosten met 3% per jaar geindexeerd.



9.3 KOSTEN

Verkoopkosten

De verkoopkosten hebben betrekking op kosten voor (online) marketing en pr.

Naar verwachting zal ruim voor de opening van de eerste vestiging in
Amsterdam, in het derde kwartaal van 2024, gestart worden met de marketing-
en pr-campagne om Operation Pandora juist te positioneren en een hype te
creéren. Gedurende drie kwartalen zal worden ingezet op promotie van de

opening van de eerste vestiging in Amsterdam. Het budget hiervoor bedraagt
€ 37.500.

Voor deze campagne maar ook voor de internationale franchise is met het

befaamde influencer reclamebureau First (www.wearefirst.nl) en Triangle PR

(www.trianglepr.nl), een full service pr-bureau, een uitgebreid plan

samengesteld.

Vanaf het derde kwartaal van 2025, zullen de kosten voor promotie en pr
worden gekoppeld aan de jaarlijkse opbrengsten uit de (internationale)
kaartverkoop. Deze zijn gebudgetteerd op 2,5% van de opbrengsten uit de

(internationale) kaartverkoop.

Onderhoud

De post onderhoud heeft met name betrekking op de kosten voor onderhoud
van de installaties en software op de vestiging in Amsterdam. Het onderhoud
zal worden uitgevoerd door de desbetreffende leveranciers. Voor dit

onderhoud is vanaf het vierde kwartaal 2025 een vast bedrag van € 12.500 per
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kwartaal (gelijk € 50.000 per jaar) gereserveerd. Daarnaast is een kleine
jaarlijkse voorziening getroffen voor kleine aanpassingen en klein onderhoud

aan het pand. Hierin is voorzien met een vast bedrag van

€ 5.000 in 2024, oplopend naar € 10.000 in 2025, € 12.000 in 2026 en jaarlijks
€ 14.000 vanaf het jaar 2027.

Overige kosten
Overige kosten bestaan uit verzekeringen, financierings- en advieskosten,

franchise opzetkosten en overige algemene kosten.


http://www.wearefirst.nl/
http://www.trianglepr.nl/

9.3 RENDEMENTSPROGNOSE

RENDEMENT NA 4 JAAR NA 5 JAAR NA 6 JAAR NA 7 JAAR NA 8 JAAR| NA 8 JAAR NA 10 JAAR
INVESTERING -€10.000 -€10.000 -€10.000 -€10.000 -€10.000 -€10.000 -€10.000
BELASTINGTERUGGAVE
2024 € 2.538 € 2.538 € 2.5938 € 2.538 € 2.538 € 2.538 € 2.538
2025 € 2.301 € 2.301 € 2.301 € 2.301 € 2.301 € 2.301 € 2.301
WINST UIT ONDERNEMING
2026 € 642 € 642 € 642 € 642 € 642 € 642 € 642
2027 €1.284 €1.284 €1.284 €1.284 €1.284 €1.284 €1.284
2028 €1.727 €1.727 €1.727 €1.727 €1.727 €1.727 €1.727
2029 €1.758 €1.758 €1.758 €1.758 €1.758 €1.758
2030 €1.634 €1.634 €1.634 €1.634 €1.634
203l €1.599 €1.599 €1.599 €1.598
2032 € 1.510 € 1.510 € 1.510
2033 €1.403 €1.403
2034 €1.275
VERKOOP CV
BRUTO VERKOOPRESULTAAT €12.026 €10.514 € 8.962 € 7.343 € 5.711 € 4.092 € 2.5964
BELASTING -€ 5.953 -€ 5.205 -€ 4.436 -€ 3.635 -€ 2.827 -€ 2.026 -€1.269
NETTO VERKOOPRESULTAAT €6.073 € 5.310 € 4.526 € 3.708 € 2.884 € 2.067 €1.295
TOTAAL RENDEMENT € 4.566 € 5.960 € 6.410 € 7.192 € 7.878 € 8.463 € 8.967
% PER JAAR 9,1% 9,3% 9.2% 9,0% 8,8% 8,5% 8.2%
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Het

rendement

bestaat

uit

de

belastingteruggave (2024/2025), de winst uit de

onderneming en het netto verkoopresultaat bij

verkoop van de rechten op Operation Pandora.



Belastingteruggave

In de rendementsprognose wordt als uitgangspunt genomen dat Participanten
die deelnemen in de CV maximaal kunnen afschrijven over de investering in
het Project. Dit leidt voor Participanten tot een aftrekpost van maximaal 90%
van hun inleg. Uitgaande van het hoogste IB-tarief (tarief 2024) van 49,5%
betekent dit een belastingteruggave van € 4.840 bij een investering van het
minimale deelnamebedrag van € 10.000. Op basis van de
rendementsprognose valt een deel van de kosten in 2025, waardoor een

evenredig deel (€ 2.301) van de belastingteruggave in 2025 wordt genoten.

Winst uit onderneming: resultaten uit de exploitatie van de CV

In paragraaf 9.1 vindt u een overzicht en uitgebreide toelichting van de (fiscale)
winst- en verliesrekening van de CV. De resultaten van de CV worden in de
rendementsprognose ook belast tegen het maximale IB-tarief van 49,5% (tarief
2024). De getoonde jaarlijkse winsten uit onderneming zijn dus na belasting.

De verwachting is dat de CV vanaf 2026 winst zal maken.

De Beherend Vennoot beschikt over een optie om de rechten op Operation
Pandora na 4 jaar (3 jaar na opening van de eerste vestiging), maar uiterlijk
binnen 9 jaar (na opening eerste vestiging) te kopen (call-optie). Nadien vervalt
dat recht en is de Beherend Vennoot verplicht de rechten op Operation
Pandora in het 10: jaar na opening van de eerste vestiging te kopen (put-optie).

De belangrijkste voorwaarden van deze opties zijn als volgt:

4]

INGANGSDATUM | 3 JAAR NA OPENING EERSTE VESTIGING (2028)

EXPIRATIEDATUM ] S JAAR NA OPENING EERSTE VESTIGING (2034)

INGANGSDATUM | 9 JAAR EN 1 DAG NA OPENING EERSTE VESTIGING (2035)

EXPIRATIEDATUM | 10 JAAR NA OPENING EERSTE VESTIGING (2035)
METHODE § NCW-METHODE VAN TOEKOMSTIGE KASSTROMEN

UITOEFENPRIJS
(AFGESPROKEN PRIJS) ZIE ARTIKEL 11 VAN DE CV-OVEREENKOMST (BIJLAGE 1)
WAARDERING | ZIE ARTIKEL 11 VAN DE CV-OVEREENKOMST (BIJLAGE 1)

Onderstaand overzicht zet uiteen in welk jaar en op welk moment (na opening van

de pilot vestiging), de optie kan (in het geval van de call-optie), dan wel moet (in het

geval van de put-optie), worden uitgeoefend.

JAAR ~ JAAREINDE

PEILJAAR OPTIES

UITOEFENPERIODE OPTIES

OPENING PILOT VESTIGING

IE JAAR NA OPENING

2t JAAR NA OPENING

31.12.2028

3t JAAR NA OPENING

IE JAAR CALL-OPTIE

IE KWART 2029

31.12.20289

4t JAAR NA OPENING

2t JAAR CALL-OPTIE

IE KWART 2030

31.12.2030

9t JAAR NA OPENING

3t JAAR CALL-OPTIE

IE KWART 203l

31.12.203lI

68 JAAR NA OPENING

4 JAAR CALL-OPTIE

IE KWART 2032

31.12.2032

78 JAAR NA OPENING

9t JAAR CALL-0PTIE

IE KWART 2033

31.12.2033

8E JAAR NA OPENING

B8 JAAR CALL-OPTIE

IE KWART 2034

31.12.2034

SE JAAR NA OPENING

7E JAAR CALL OPTIE

IE KWART 2035

10E JAAR NA OPENING

PUT-OPTIE

NA VERGADERING VENNOTEN




Bruto verkoopresultaat

Het verwachte verkoopresultaat is gebaseerd op de call-optie die de Beherend
Vennoot gedurende de beoogde looptijd kan (maar niet hoeft) uit te oefenen.
In het model is aangenomen dat de waardering van Operation Pandora kan

worden verdeeld in (1) de waarde van de toekomstige kasstromen en (2) de

merkwaarde.

Overzicht opbouw bruto verkoopopbrengst per afzonderlijk jaar

WAARDERING NA 4 JAAR | NA S JAAR | NA 6 JAAR | NA 7 JAAR | NA 8 JAAR | NA 9 JAAR | NA 10 JAAR
WAARDE

KASSTROMEN €4.060 € 3.420 €2.760 €2.070 €1.370 €670 €0
MERKWAARDE €630 € 68l €735 €794 €857 € 926 €1.000
TOTAAL €4.690 € 4.101 € 3.495 €2.864 €2.227 €1.596 €1.000
BlJ DEELNAME €

10.000

BRUTO €12.026 €10.514 € 8.962 € 7.343 €95.711 €4.092 €2.564
VERKOOPOPBRENGST : : . : : : :

42

(1) Waarde van de kasstromen

Dit is dus de waarde van de verwachte kasstromen uit Operation Pandora in
een gegeven jaar waarover pas na 9 jaar (na opening van de eerste vestiging)
kan worden beschikt. Deze waarde wordt ‘contant’ gemaakt tegen een
rentevoet (rendement) van 8%. Deze wordt ieder jaar lager. De uitleg hiervoor
is dat de som van alle kasstromen minder wordt naarmate het einde van de

beoogde looptijd van de CV nadert.

(2) Waarde van het merk

De waarde van het merk is aan het einde van de looptijd geschat op
€1.000.000. Vervolgens wordt deze waarde naar een gegeven jaar waarin de
optie wordt uitgeoefend, tegen een rentevoet van 8%, teruggerekend (‘contant

gemaakt’).
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SCENARIO NA 4 JAAR | NA 5 JAAR | NA 6 JAAR | NA 7 JAAR | NA 8 JAAR | NA 9 JAAR | NA 10 JAAR
9.4 SCENARIO’S
Het succes van Operation Pandora zal in grote mate athankelijk zijn van het INVESTERING | -<10.000| -€10.000| -e10.000| -e10.000| -e10.000]| -c10.000] -e10.000
succes van de eerste vestiging en de mate waarin de franchise snel kan worden
uitgerold. In onderstaand overzicht worden een drietal scenario’s geschetst
» ) ) B ) o BELASTINGTERUGGAVE € 4.926 € 4.926 € 4.926 € 4.926 € 4.926 € 4.926 € 4.926
waarbij de bezetting en het jaarlijks aantal nieuw geopende vestigingen ——
varieert. Het medium scenario (MED) dient als uitgangspunt voor de in dit ONDERNEMING €1.617 €1£.468 €3.157 €3.780 €4.300 €4.698 €4.956
NETTO
Prospectus opgenomen rendementsprognose. VERKOOPOPBRENGST € 2.745 € 2.396 €2.078 €1.779 €1.537 €1.367 €1.295
TOTAAL RENDEMENT -€ 711 -€ 209 € 161 € 485 € 764 € 992 €1.177
°/ \JAAR -1’40/ -0’30/ 0’20/ 0,80/ 0’80/ ]’00/ 'I"IO/
VARIABELEN . > 0 > > > > >
BEZETTINGSGRAAD EERSTE MED'] BELASTINGTERUGGAVE € 4.840 € 4.840 € 4.840 € 4.840 € 4.840 € 4.840 € 4.840
VESTIGING WINST UIT
ONDERNEMING € 2.369 €4.127 € 5.761 € 7.360 €8.870 €10.273 € 11.548
NETTO
AANTAL NIEUWE LOCATIES PER 1INPOPEEN | 1,5IN 2026; EN | 2 IN 2026 EN verkoororBrencsT | €6:078] €580 <€4586) <€3.708) <2£.884) <€2.067 €1.235
JAAR (2 IDENTIEKE EXPERIENCES 2027; EN 1,5 2 VANAF 2027 2027; EN 2,5
PER LOCATIE) VANAF 2028 VANAF 2028
TOTAAL RENDEMENT € 4.566 € 5.560 € 6.410 € 7.192 €7.878 € 8.463 € 8.967
% JAAR 9,1% 9,3% 9,% 9,0% 8,8% 8,9% 8.2%
HIGH § BELASTINGTERUGGAVE € 4.950 € 4.950 € 4.950 € 4.950 € 4.950 € 4.950 € 4.950
WINST UIT
ONDERNEMING € 5.196 € 7.65I € 10.010 €12.352 € 14.615 €16.779 €18.823
NETTO
VERKOOPOPBRENGST € 8.598 € 7.524 €6.377 € 5.159 € 3.894 € 2.597 €1.295
TOTAAL RENDEMENT € 8.744 €10.125 €11.337 € 12.461 €13.459 €14.327 €15.068
% JAAR 17,5% 16,9% 16,2% 15,6% 15,0% 14,3% 13,7%




10. INSCHRIJVEN

De informatie in dit Prospectus is toegesneden op participatie in de CV door in
Nederland woonachtige en belastingplichtige natuurlijke personen. Deelname
als rechtspersoon in de CV is ook mogelijk. Hoewel ook rechtspersonen de
mogelijkheid hebben om Participaties te nemen, geldt voor hen niet dezelfde
fiscale positie; dit heeft consequenties voor het rendement op eventueel te
nemen Participaties. Potentiéle Participanten wordt uitdrukkelijk aangeraden
hun individuele situatie met hun eigen belastingadviseur door te nemen en

advies in te winnen over de fiscale gevolgen van participatie in de CV.

Deelnemen in de CV kan met Participaties van € 5.000 elk. Het minimale
deelnamebedrag is € 5.000, zijnde een participatie van € 5.000. De CV geeft
maximaal 780 Participaties uit, waardoor in totaal een kapitaal van € 3.900.000

wordt bijeengebracht. De CV brengt geen emissiekosten in rekening.

Door gebruik te maken van het Inschrijfformulier, als Bijlage 3 opgenomen in

dit Prospectus, kunt u deelnemen in de CV.

10.1 INSCHRIJVEN

U kunt deelnemen door uw Inschrijfformulier (zie Bijlage 3) volledig ingevuld
en ondertekend te retourneren. Inschrijfformulieren worden behandeld op

volgorde van binnenkomst.
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Uw deelname is definitief als de CV heeft besloten u te laten toetreden, u een
bevestiging daarvan ontvangt en uiterlijk binnen tien werkdagen uw
deelnamebedrag is bijgeschreven op het in de brief vermelde
rekeningnummer. U ontvangt een bevestiging van de ontvangst van het
deelnamebedrag. Indien een onjuist bedrag is gestort, dan wordt de
Participant hierover geinformeerd. Termijnbetalingen worden niet

geaccepteerd.

De Beherend Vennoot heeft het recht de inschrijfperiode eerder te sluiten. De
Beherend Vennoot behoudt zich het recht voor om Inschrijfformulieren en
toetreding zonder opgave van redenen te weigeren. Inschrijfformulieren die op
sluitingsdatum incompleet zijn, kunnen worden uitgesloten van deelname. Na
ontvangst van het Inschrijfformulier is het niet meer mogelijk om de inschrijving

in te trekken of het aantal Participaties te verminderen.

10.2 PROCEDURE

o U ontvangt van de Beherend Vennoot een bevestiging van deelname,
waarin is aangegeven hoeveel Participaties aan u zijn toegewezen. Met
de bevestiging ontvangt u tevens het verzoek om het participatiebedrag
in euro’s te voldoen.

o Na bevestiging van de inschrijving zal de toetreding in principe
plaatsvinden.

o De Participanten treden toe op basis van het besluit daartoe van de
vergadering van de vennoten van de CV.

o Als bewijs van toetreding tot de CV ontvangt u van de Beherend Vennoot

een certificaat van deelname.



10.3 PERSOONSGEGEVENS

De Beherend Vennoot zal ervoor zorgdragen dat persoonlijke gegevens
vertrouwelijk worden behandeld. De Beherend Vennoot houdt zich aan de
bepalingen van de Algemene verordening gegevensbescherming. De
Beherend Vennoot gebruikt de persoonsgegevens om uitvoering te geven aan
de bepalingen in het Prospectus en de CV-overeenkomst. De gegevens
worden niet aan derden verstrekt, tenzij dit noodzakelijk is om uitvoering te
geven aan hetgeen in het Prospectus is bepaald of indien dit wettelijk verplicht
is. Uw gegevens worden enkel verstrekt aan de Belastingdienst en kunnen door

EuroGroei Films worden gebruikt voor het aanbieden van nieuwe proposities.

10.4 PRAKTISCHE INFORMATIE

Voor nadere informatie over (deelname in) de CV, kunt u contact opnemen

met:

EuroGroei Films B.V.

Nieuwlandstraat 7
5038 SL TILBURG

T. 013-5435902
E. info@eurogroeitilms.n|
W. www.eurogroeifilms.nl
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1l. RISICOFACTOREN

1.1 ALGEMEEN

Beleggen brengt risico’s met zich mee. Zo ook het participeren in de CV. Voor
een goede beoordeling van deze risico’s is de informatie in dit hoofdstuk van
belang. Deze risico’'s, maar ook andere of inmiddels gewijzigde
(markt)omstandigheden kunnen tot gevolg hebben dat rendementen lager
uitkomen dan het geprognosticeerde rendement waarnaar de CV streeft, of
zelfs dat voor Participanten verlies optreedt. Het maximale verlies dat de
Participant kan leiden, is beperkt tot het bedrag van de Participatie. In dit
hoofdstuk worden de voornaamste materiéle risico’s beschreven: het dient niet

te worden beschouwd als een uitputtend overzicht van alle mogelijke risico’s.

1.2 INSCHRIJVING OP DE PARTICIPATIES

Het risico bestaat dat niet op alle Participaties wordt ingeschreven en de
emissieopbrengst lager is dan beoogd. Ook kan het voorkomen dat
medeparticipanten hun kapitaalstorting niet of niet volledig verrichten. Het
Project vindt in ieder geval doorgang wanneer uiterlijk op 1 Juni 2024
minimaal 41% van de beoogde emissieopbrengst is behaald. Mocht het Project
geen doorgang vinden, dan ontvangen Participanten hun inleg minus kosten

terug. De kosten zijn in dat geval gemaximeerd tot 5% van uw inleg.
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1.3 BOUWRISICO'S

Tijdens het ontwerp en de bouw van Operation Pandora kunnen er dingen
misgaan. Deze risico’s zullen zoveel als mogelijk gedekt worden door vaste
prijsafspraken of verzekeringen. Het niet presteren van leveranciers is
daarentegen, zeker waar het betreft de levering van diensten of goederen, niet

te verzekeren. Dat geldt ook voor natuurrampen.

Ook ziekte of overlijden van bepalende medewerkers, leveranciers of andere
betrokken partners, kunnen de voortgang van het ontwerp en de bouw
verstoren. Het wegvallen van een hoofdleverancier zoals P&P Projects is op te
vangen maar kan leiden tot vertraging van de bouw van het Project. Het
wegvallen van Joeri Holsheimer kan tijdens de bouw worden opgevangen
door Jeroen van Hasselt. Jeroen heeft ruime ervaring in de immersive
experience industrie. Ook een dergelijke vervanging kan leiden tot een tot

vertraging van de bouw van het Project.

De planning kan te krap zijn geweest, waardoor de bouw uitloopt.
Overschrijding van de planning kan een overschrijding van het budget
betekenen. Zo kan de planning vertraging oplopen als een geschikte locatie
niet (tijdig) kan worden gevonden. Bijvoorbeeld omdat de vergunningen niet

(tijdig) zijn verkregen.

Er zijn andere aanleidingen denkbaar voor een begrotingsoverschrijding. Zo

kan het voorkomen dat Operation Pandora alleen tegen hogere kosten



dan begroot gebouwd kan worden. Het budget is weliswaar in nauw overleg
met leveranciers begroot op basis van vaste prijzen, maar toch kunnen zich
situaties voordoen waarbij het niet redelijkerwijs te verwachten is van de
leverancier dat hij levert voor de afgesproken prijs. Bepaalde werkzaamheden

zouden ook meer tijd of meer menskracht kunnen vergen.

Er kunnen zich extreme prijsstijgingen van materialen of technische
onoverkomelijkheden voordoen die niet waren voorzien. De oplossing zal in
eerste instantie worden gezocht in het verminderen van de ‘deliverables’ om te
voorkomen dat het budget wordt overschreden. Een voorbeeld hiervan is de
lift. De lift wordt dan geen hyperbare kamer of krijgt geen verticale val
beweging meer. Die functies kunnen eventueel later worden toegevoegd als

de middelen wel weer beschikbaar zijn.

1.4 FINANCIERING

Uitgangspunt is dat Operation Pandora in z'n geheel wordt gefinancierd met
de inbreng van Participanten. Het Project vindt doorgang wanneer uiterlijk op 1
juni 2024 minimaal 41% van de beoogde emissieopbrengst is behaald. Het
risico bestaat dat de financiering met de inbreng van de resterende deel 59%
niet of veel later rondkomt dan beoogd. Het is in beginsel aan de Beherend
Vennoot om dit probleem op te lossen. Mocht de oplossing worden gevonden
in het aantrekken van een externe financiering, dan kan dit gevolgen hebben
voor het beoogde rendement van de Participanten. De Beherend Vennoot is
vrij om al dan niet tot een wijziging van de financieringsstructuur te besluiten.
Enige wijziging in de financieringsstructuur die materiéle gevolgen heeft voor
de rendementsverwachtingen zal eerst aan de Participanten worden

voorgelegd.
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1.5 VOLTOOIING PROJECT

Het is mogelijk dat het project Operation Pandora door onvoorziene
omstandigheden niet op tijd, niet binnen budget of helemaal niet wordt
gerealiseerd. Het risico dat het Project niet wordt gerealiseerd, wordt niet door
een verzekering gedekt. Als het Project niet tot stand komt, is er geen
bedrijftsmiddel dat geéxploiteerd kan worden, of waarover kan worden
afgeschreven. In dat geval zijn de fiscale aspecten over afschrijving en de

rendementsverwachtingen niet van toepassing.

1.6 EXPLOITATIE EN RENDEMENT

Ondanks het nastreven van een hoog kwaliteitsniveau van het Project, zijn er
(niet of slecht-beinvloedbare) factoren. Te denken valt aan kinderziektes, een

tegenvallende vraag of economische factoren.

Kinderziektes

De mogelijkheid bestaat dat de eerste vestiging in Amsterdam na opening nog
de nodige kinderziektes vertoont. Dit zou de bezettingsgraad kunnen
beinvloeden en daarmee de resultaten. Om dit risico te beperken is in de
eerste kwartalen rekening gehouden met een lagere bezettingsgraad.
Daarnaast wordt samengewerkt met ervaren leveranciers en is binnen de
bouwperiode 2 maanden uitloop gepland en 2 maanden gereserveerd voor
het uitvoerig testen van alle technologie en mechaniek. Het risico bestaat
echter dat de technologie of mechaniek na uitvoerig testen blijft falen. In dat
geval kan dit gevolgen hebben voor de bedrijfsresultaten van het Project en

het rendement voor de Participanten.



Tegenvallende vraag

De franchise inkomsten zijn een belangrijke inkomstenstroom. De verwachting
is dat 3 franchise locaties per jaar worden verkocht. Een tegenvallende vraag
naar franchise locaties, als gevolg van bijvoorbeeld een economische recessie
of andere oorzaken, zal gevolgen hebben voor de bedrijfsresultaten en het

rendement voor de Participanten.

Productiecapaciteit niet op peil

Het risico bestaat dat de productiecapaciteit niet op peil kan worden gebracht
om aan de vraag te voldoen. Vertraging in de levering aan franchisenemers van
de experience kan de bedrijfsresultaten en het rendement voor de

Participanten negatief beinvloeden.

1.7 AANSPRAKELIJKHEID

De Beherend Vennoot is hoofdelijk aansprakelijk voor de schulden van de CV.
De Participant van de CV is slechts aansprakelijk tot de hoogte van zijn inbreng.
Eventuele schuldeisers kunnen voor hun vorderingen een individuele
commanditaire vennoot van de CV slechts aanspreken voor een bedrag gelijk
aan de inleg van de commanditaire vennoot, Is dat bedrag eenmaal gestort,
dan kan die vennoot niet verder worden aangesproken. De Participant mag

niet als zodanig naar buiten treden of daden van beheer verrichten voor de CV.
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11.8 RISICO VAN WETSWIJZIGINGEN EN-OF JURISPRUDENTIE

Dit Prospectus gaat uit van de nu geldende wetgeving en jurisprudentie in de
breedste zin. Wijziging van de bestaande wetgeving kan extra kosten voor de
CV met zich brengen, dan wel gevolgen hebben voor de fiscale faciliteiten van
de Participanten. Indien dit risico zich realiseert, kan dat een negatieve invloed
hebben op het voor de Participanten te behalen rendement of kan voor de

Participanten een verlies optreden.

1.8 TENSLOTTE

Er kunnen zich altijd omstandigheden voordoen die niet voorzien zijn of te
voorzien waren en waarmee dus op voorhand geen rekening kan worden
gehouden. Zulke omstandigheden zouden ertoe kunnen leiden dat de CV niet,
of niet op het voorziene tijdstip, aan haar verplichtingen jegens de vennoten
zelf kan voldoen. Dergelijke omstandigheden zijn bijvoorbeeld het niet
ontvangen van de aan de CV toekomende gelden, bijvoorbeeld door niet
nakomen van afspraken door toeleveranciers, afnemers, franchisenemers of
andere debiteuren, of zelfs een faillissement. Andere omstandigheden kunnen
bijvoorbeeld zijn het intreden van een ontbindende of opschortende

voorwaarde in de met derden gesloten overeenkomsten.



12. BETROKKEN PARTIJEN

Uitgevende Instelling
Operation Pandora C.V.
Brusselstraat 3

2034 RM HAARLEM

Beherend Vennoot
Operation Pandora B.V.
Brusselstraat 3

2034 RM HAARLEM

Plaatsing Participaties
EuroGroei Films B.V.
Nieuwlandstraat 7
5038 SLTILBURG

Juridische begeleiding
Versteeg Wigman Sprey advocaten

De Lairessestraat 158
1075 HM AMSTERDAM
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Fiscale begeleiding
C&B More B.V.
Peizerweg 87

9727 AH GRONINGEN



A WO N -

BIJLAGEN

CV-overeenkomst
Dienstverleningsovereenkomst
Inschrijfformulier

Model Vaststellingsovereenkomst Belastingdienst

o0



BIJLAGE 1

Index CV overeenkomst

Artikel 1. Begripsbepalingen; uitleg.

Artikel 2. Oprichting.

Artikel 3. Naam en zetel.

Artikel 4. Doel.

Artikel 5. Duur.

Artikel 6. Inbreng; persoonlijke kapitaalrekeningen.
Artikel 7. Het vermogen van de Vennootschap; aansprakelijkheid voor
schulden.

Artikel 8. Participaties in de Vennootschap.

Artikel 9. Bestuur en bevoegdheden.

Artikel 10. Vertegenwoordiging.

Artikel 11. Vergaderingen van Vennoten.

Artikel 12. Besluitvorming.

Artikel 13. Boekjaar en jaarrekening.

Artikel 14. Winst en uitkeringen.

Artikel 15. Toetreding van nieuwe Vennoten en overdraagbaarheid van
Participaties.

Artikel 16. Uittreding en uitzetting van Vennoten.
Artikel 17. Ontbinding van de Vennootschap.
Artikel 18. Boeken en bescheiden.

Artikel 19. Mededelingen.

Artikel 20. Toepasselijk recht, bevoegde rechter.
Artikel 21. Overige bepalingen.

ol

DEZE CV OVEREENKOMST is aangegaan op de 12 februari 2024

TUSSEN:

(A)

Operation Pandora B.V., een besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid, statutair gevestigd te HAARLEM, kantoorhoudende
aan de Brusselstraat 3 (2034 RM) te Haarlem (KvK-nummer 80213065), te
dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door Evtisa B.V. te dezen
rechtsgeldig vertegenwoordigd door de heer J.H. Holsheimer.

Hierna ook te noemen: Beherend Vennoot

X. A. Holsheimer, hierna ook te noemen de Eerste Commanditaire

Vennoot

OVERWEGENDE DAT:

(a)

Partijen het voornemen hebben om een commanditaire vennootschap
(CV) naar Nederlands recht aan te gaan om vervolgens vanuit de CV
Operation Pandora te financieren, te (doen) produceren en te (doen)

exploiteren;

Partijien middels deze overeenkomst e.e.a. schriftelijk wensen vast te

leggen.



BIJLAGE 1

PARTIJEN ZIJN HET VOLGENDE OVEREENGEKOMEN:

Artikel 1. Begripsbepalingen; uitleg.

1.1

In deze Overeenkomst hebben de volgende begrippen de navolgende

betekenis:

Beherend Vennoot betekent Operation Pandora BV, voornoemd,;

Deelneming betekent het bedrag van het aandeel van een Vennoot in de
Vennootschap, zijnde het miminum aandeel ad € 5.000 (1 Participaties) of
het aantal Participaties maal € 5.000.

Operation Pandora betekent het concept van een realistisch,
cinematografisch, verhaalgedreven avontuur in de vorm van een science-
fiction film waarin de bezoekers zelf de hoofdpersoon zijn alsmede de

materiéle uitvoering hiervan, genaamd Operation Pandora;

Overeenkomst betekent deze overeenkomst van commanditaire

vennootschap;

Participatie(s) een aandeel van een Vennoot in de Vennootschap ad
€ 5.000.

oc

Prospectus betekent het door de Vennootschap uitgegeven
informatiememorandum) d.d. 12 februari 2024, zoals op 12 februari

2024 aangemeld bij de Autoriteit Financiéle Markten.

Unaniem Vennoten Besluit betekent een besluit van de Vergadering van
Vennoten genomen met algemene stemmen in een vergadering waarin

alle Vennoten aanwezig of vertegenwoordigd zijn;

Vennootschap betekent de commanditaire vennootschap aangegaan bij

deze Overeenkomst;

Vennoot betekent een vennoot van de Vennootschap. Tenzij het
tegendeel blijkt is daaronder zowel begrepen de Beherend Vennoot als

iedere Commanditaire Vennoot;

Vennoten Besluit betekent een besluit van de Vergadering van
Vennoten genomen met een volstrekte meerderheid van stemmen
waarbij de meerderheid van de Vennoten ter Vergadering aanwezig of

vertegenwoordigd is.

Vergadering van Vennoten betekent de vergadering van Vennoten van

de Vennootschap;
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1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

De term schriftelijk betekent bij brief, telefax, e-mail of enig ander
elektronisch communicatiemiddel, mits het bericht leesbaar en
reproduceerbaar is, en de term schriftelijke wordt dienovereenkomstig

geinterpreteerd.

Waar van toepassing en in zoverre de context niet anders vereist, dient in
de deze Overeenkomst waar het enkelvoud wordt gebruikt ook het

meervoud geacht te worden te zijn gebruikt en vice versa.

De aanhef van elk artikel in deze Overeenkomst is slechts ter referentie
en geeft geen uitsluitsel over de betekenis en gevolgen van het

betreffende artikel.

Verwijzingen naar artikelen zijn verwijzingen naar artikelen van deze

Overeenkomst tenzij uitdrukkelijk anders aangegeven.
Verwijzingen naar wettelijke bepalingen verwijzen naar dergelijke

bepalingen zoals zij van tijd tot tijd luiden, dan wel naar wettelijke

bepalingen die deze bepalingen hebben vervangen.
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Artikel 2. Oprichting.

2.1

2.2

2.3

Partijen gaan hierbij een commanditaire vennootschap naar Nederlands
recht aan, met

Operation Pandora B.V. als Beherend Vennoot.

De Vennootschap wordt beheerst door de bepalingen van deze

Overeenkomst.

De Vennootschap kan een of meer Beherende Vennoten en een of meer
Commanditaire Vennoten hebben. Zo lang de Vennootschap één
Beherend Vennoot en één Commanditaire Vennoot heeft, dienen
verwijzingen in deze Overeenkomst naar Beherende Vennoten of
Commanditaire Vennoten (in meervoud) te worden opgevat als
verwijzingen naar de Beherend Vennoot en de Commanditaire Vennoot

(in enkelvoud).

Artikel 3. Naam en zetel.

3.1

3.2

De naam van de Vennootschap is: Operation Pandora C.V.

De Vennootschap heeft haar zetel te Haarlem.
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Artikel 4. Doel.

4.1 De Vennootschap heeft ten doel:
(a) Het (doen) financieren, ontwikkelen en exploiteren van Operation
Pandora;
(b) al hetgeen te verrichten dat met het voorgaande verband houdt of
daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin.
Artikel 5. Duur.

De Vennootschap is aangegaan voor onbepaalde tijd.

Artikel 6. Inbreng; persoonlijke kapitaalrekeningen.

De Vennootschap wordt gefinancierd als volgt:

(a)

Een initiéle kapitaalinbreng van € 3.900.000 (zegge: drie miljoen
negenhonderdduizend euro) door de Vennoten met uitzondering
van de Eerste Commanditaire Vennoot en eventueel de Beherend
Vennoot, verdeeld in 780 Participaties & € 5.000 (zegge: vijfduizend
euro), met een minimale deelname van 1 Participatie per Vennoot,
welke kapitaalinbreng zal worden gerealiseerd door overmaking
van de genoemde bedragen op een bankrekening ten name van
de Beherend Vennoot, onder vermelding van "kapitaalinbreng

Operation Pandora CV", al naar gelang het aantal gehouden
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6.2

6.3

6.4

6.5

Operation Pandora CV", al naar gelang het aantal gehouden
participaties door de Vennoten.
(b) Voor zover noodzakelijk krachtens een Vennoten Besluit, door

aanvullende financiering

Naast bovengenoemde inbreng brengt de Beherend Vennoot de kennis
en vlijt in de Vennootschap in die nodig is voor o.a. het beheer van de

Vennootschap.

ledere Commanditaire Vennoot, behoudens de Eerste Commanditaire
Vennoot, brengt kapitaal in de Vennootschap in. In te brengen kapitaal
bestaat uit een geldbedrag gelijk aan de Deelneming per Vennoot zoals

uiteengezet in artikel 6.1.

In de boeken van de Vennootschap wordt voor iedere Vennoot een
persoonlijke kapitaalrekening aangehouden waarop vermeld het bedrag

van de Deelneming en het aantal Participaties van de betrokken Vennoot.

Op de persoonlijke kapitaalrekening van een Vennoot wordt geboekt het
bedrag van elke inbreng in geld voor zover door hem verricht, echter, de
Vennoten kunnen bij Unaniem Vennoten Besluit bepalen dat een bedrag
geheel of gedeeltelijk wordt toegevoegd aan een algemene
kapitaalreserve van de Vennootschap. De bedragen geboekt op de
kapitaalrekeningen behoren tot het eigen vermogen van de

Vennootschap.
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6.6 Betalingen, afboekingen of overboekingen ten laste van de persoonlijke

kapitaalrekening van een Vennoot kunnen uitsluitend geschieden

ingevolge een daartoe strekkend Vennoten Besluit.

6.7 Over het saldo van de kapitaalrekeningen zal aan de Vennoten geen rente

worden vergoed.

Artikel 7. Het vermogen van de Vennootschap; aansprakelijkheid voor

schulden.

7.1

7.2

De Vennoten zullen het vermogen van de Vennootschap afgescheiden
houden van hun eigen vermogen. De juridische eigendom van de
vermogensbestanddelen van de Vennootschap zullen namens de

Vennootschap worden gehouden door de Beherend Vennoot.

Alle schulden van de Vennootschap, inclusief de kosten gemaakt door de
Beherend Vennoot in de uitoefening van zijn taken onder deze

Overeenkomst, komen voor rekening van de Vennootschap.
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7.3 De Beherend Vennoot is hoofdelijk aansprakelijk voor de schulden van de

Vennootschap. Echter, indien de Beherend Vennoot enige schuld van de
Vennootschap uit zijn eigen vermogen voldoet, dan komt dit voor
rekening van de Vennootschap. Elk tekort dat niet uit het vermogen van
de Vennootschap kan worden voldaan, zal volledig voor rekening van de
Beherend Vennoot komen. De Commanditaire Vennoot draagt niet

verder in het verlies dan tot het bedrag van zijn Deelneming.

Artikel 8. Participaties in de Vennootschap.

3.1

8.2

8.3

Het aandeel van elke Vennoot in de Vennootschap en haar vermogen zal
worden vastgesteld op basis van de verhouding tussen de Deelneming
van de desbetreffende Vennoot en het totaal van het door alle Vennoten

ingebrachte kapitaal.
Van een Deelneming blijkt uit de boeken van de Vennootschap.
De Participaties worden op naam gesteld en bijgehouden in het

Participantenregister. De Beherend Vennoot draagt zorg voor de juiste en

volledige registratie van de Participaties.
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Artikel 9. Bestuur en bevoegdheden.

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

De Vennootschap wordt bestuurd door de Beherend Vennoot,

onverminderd het in deze overeenkomst bepaalde.

De Beherend Vennoot zal de Vennootschap besturen met inachtneming

van al hetgeen is bepaald in het Prospectus.

De Beherend Vennoot zal aan de CV de diensten van Joeri Holsheimer
(‘Holsheimer’) en diens kennis, kunde en arbeid ter beschikking stellen.
De Beherend Vennoot zal er zorg voor dragen dat Holsheimer steeds bij
voorrang ter beschikking staat van de CV en dat door de Beherend
Vennoot of door Holsheimer geen activiteiten zullen worden ontplooid of
ondernomen die (i) een goede uitvoering van de werkzaamheden voor
de CVin de weg zouden kunnen staan, of (ii) die zouden kunnen botsen
met de belangen van de CV of (iii) die direct of indirect concurreren met

de activiteiten van de CV.

In geval van ontstentenis van Holsheimer zal de Beherend Vennoot
zorgdragen voor adequate vervanging voor rekening en risico van de

Beherend Vennoot.

Bij Vennoten Besluit kunnen aan de Beherend Vennoot bindende

aanwijzingen worden gegeven.

ob

9.6

9.7

9.8

De Beherend Vennoot behoeft voorafgaande goedkeuring door een

Unaniem Vennoten Besluit voor de volgende rechtshandelingen:

(a) de verkoop, het bezwaren of de overdracht van de door of namens
de CV geéxploiteerde onderneming Operation Pandora in
Nederland en de aan de CV toekomende (economische) rechten
op Operation Pandora, anders dan vanwege de in deze
overeenkomst opgenomen call- & putoptie;

(b) het bezwaren van enig vermogensbestanddeel van de
Vennootschap (anders dan tot zekerheid van de verplichtingen
onder de onder (a) bedoelde documenten) en/of het garanderen

van of instaan voor verplichtingen van derden.

De Beherend Vennoot behoeft voorafgaande goedkeuring door een
Vennoten Besluit voor iedere rechtshandeling die in redelijkheid het in
het Prospectus opgenomen geprognosticeerde rendement (paragraaf
9.3 van het Prospectus) direct negatief kan beinvloeden met meer dan
15% (i.e., bij wijze van voorbeeld, de verwachting dat indien het
geprognosticeerde rendement 8,9% bedraagt, dit door de betreffende

rechtshandeling zal afnemen tot 7,6% of minder).

De Beherend Vennoot ontvangt voor de werkzaamheden inzake beheer,
realisatie en exploitatie van Operation Pandora van de Vennootschap een
vergoeding ter grootte van € 100.000 (zegge: honderd duizend euro) in
2024 en € 120.000 in 2025 en elk daarop volgend jaar. De vergoeding

wordt uitgekeerd in geklijke maandelijkse termijnen.
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Artikel 10. Overdracht

10.1

10.2

10.3

10.4

De Beherend Vennoot is de eigenaar van alle rechten van intellectuele
eigendom met betrekking tot Operation Pandora, deze rechten worden
hierbij ingebracht in de CV. Op grond van deze inbreng heeft de CV het
recht om (i) in Nederland een pilotvestiging te ontwikkelen en te
exploiteren ('Pilot Rechten’) en (ii) om in Nederland en in het buitenland
licenties aan derden te verlenen tot het ontwikkelen en exploiteren van
Operation Pandora althans een soortgelijk concept (zogeheten
franchises) (‘Franchise Rechten’).

De Beherend Vennoot garandeert over alle benodigde en ingebrachte

rechten te beschikken en vrijwaart de CV tegen aanspraken van derden.

De ingebrachte rechten zijn niet overdraagbaar.

De vergoeding voor de Pilot Rechten bedraagt dertig procent (30%) van
de jaarlijkse omzet van de CV uit de verkoop van toegangsbewijzen voor

de pilot vestiging.

De vergoeding voor de Franchise Rechten is nihil voor de jaren tot 2027,
in 2027 bedraagt zij acht procent (8%) van de door de CV gegenereerde
omzet uit franchises (i.e. de door de franchisenemers te betalen royalty
vergoeding en de eenmalige onboarding vergoeding, maar niet de
bijdragen voor marketing en transactiekosten). Voor ieder jaar na 2027

wordt de vergoeding met acht procent ten honderd verhoogd (derhalve
bedraagt zij in 2028 16%, 2029 24%, 2030 32% enzovoorts).
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10.5

De vergoedingen voor de Pilot Rechten en de Franchise Rechten zijn
steeds per kalenderkwartaal verschuldigd, binnen dertig dagen na het

einde van een kwartaal.

Artikel 11. Call- en Putoptie

11.1

11.2

11.3

De Beherend Vennoot heeft gedurende een periode van zeven jaar het
recht om alle door de CV gehouden rechten met betrekking tot
Operation Pandora, alsmede de door de CV gedreven onderneming
onder die naam (de pilot vestiging) in haar geheel te kopen (‘Call Optie’).

Deze periode vangt aan drie jaar na de opening van de pilot vestiging.

De Beherend Vennoot kan de Call Optie steeds uitoefenen per 31
december van een jaar, voor het eerst per 31 december in het derde jaar
na opening. De Call Optie dient te worden uitgeoefend voor 31 maart

van het daarop volgende jaar.

De uitoefenprijs voor de Call Optie wordt berekend als volgt. De waarde
van het merk ‘Operation Pandora’ wordt per 31 december 2034
vastgesteld op 1 miljoen euro (‘de Merkwaarde’). Voor ieder jaar dat de
Behrend Vennoot de Call Optie uitoefent voér 31 december 2034 wordt
de Merkwaarde op basis van een rekenrente van acht procent (8%) naar
beneden bijgesteld. De Merkwaarde wordt vermeerderd met de
contante waarde van de toekomstige kasstroom over de periode van
uitoefening van de Call Optie tot 31 december 2034 berekend met een

rentevoet van acht procent (8%).
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Artikel 12. Vertegenwoordiging

12.1 De Beherend Vennoot is bevoegd zelfstandig de Vennootschap in en

buiten rechte te vertegenwoordigen met betrekking tot alle
11.4 Indien de Beherend Vennoot de Call Optie niet uitoefent, heeft de CV het

recht om de in artikel 11.1 bedoelde rechten, activa en passiva te

(rechts)handelingen, met dien verstande dat de Beherend Vennoot geen

rechtshandelingen mag verrichten die buiten het doel van de

k de Behrend V t en is de Behrend V t licht
verkopen aan de Behrend YERNOOL en 1s G BENrend YEnhoot verplc Vennootschap vallen en/of niet in het belang van de Vennootschap zijn,

V te k Put Optie). De uitoef I de Put Opti
deze van de CVte kopen (Put Optie). De uitoefenprijs van de Put Optie in welk geval de Vennootschap niet vertegenwoordigd en gebonden

wordt vastgesteld door een externe onafhankelijke partij, met dien dt
wordt.

verstande dat zij nooit meer kan bedragen dan € 1.000.000 (namelijk de
Merk 1 2031). De Putopti t d
erkwaarde per 31 december 2031). De Putoptie moet worden 12.2 De Beherend Vennoot is bevoegd om alle rechtshandelingen te

uitgeoefend in het jaar volgende op die waarin de Behrend Vennoot voor , o L ,
J ) J P verrichten die binnen de normale bedrijfsuitoefening van de

het laatst het recht had de Call Optie uit te oefenen. De Put Optie wordt
Vennootschap vallen.

uitgeoefend middels een Vennoten Besluit.

12.3 De Beherend Vennoot zal overleg plegen met de Vergadering van

11.5 De Beherend Vennoot is verplicht op de eerste Vennotenvergadering in , o , ,
Vennoten met betrekking tot situaties waarin er sprake is of zou kunnen

het jaar volgend op het laatste jaar waarin de Beherend Vennoot voor het N ,
zijn van belangenverstrengeling. In dat geval zal de Beherend Vennoot

laatst het recht had de Call Optie uit te oefenen, de uitoefening van de , , . , ,
P J niet handelen in strijd met het advies van de Vergadering van Vennoten.

Put Optie op de agenda van de vergadering te plaatsten.

12.4 Bij besluit van de Vennoten kunnen functionarissen met algemene of

11.6 DeV h indi het uitoef Il Optie of d
6 De Vennootschap eindigt door het uitoetenen van de Call Optie of de beperkte vertegenwoordigingsbevoegdheid worden aangesteld. leder

Put optie. : : :
P van hen vertegenwoordigt de Vennootschap met inachtneming van de
begrenzing aan zijn bevoegdheid gesteld. De titulatuur van deze

functionarissen wordt bepaald bij Vennoten Besluit.

o8
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12.5 De Commanditaire Vennoten zijn niet bevoegd de Vennootschap te

vertegenwoordigen, daden van beheer te verrichten of in zaken van de
Vennootschap werkzaam zijn, ook niet uit kracht van een volmacht. De
Commanditaire Vennoten kunnen evenmin worden aangesteld als

functionaris in de zin van artikel 12.4 hiervoor.

Artikel 13. Vergaderingen van Vennoten.

13.1 Jaarlijks binnen zes maanden na afloop van het boekjaar wordt een

13.2

Vergadering van Vennoten gehouden. In deze jaarlijkse vergadering van

Vennoten:

(a) brengt de Beherend Vennoot verslag uit omtrent de zaken van de
Vennootschap en het gevoerde beleid en wordt dit verslag
besproken en beoordeeld;

(b) wordt de jaarrekening ter vaststelling voorgelegd; en

(c) worden de andere onderwerpen op de agenda behandeld.

Buitengewone Vergaderingen van Vennoten worden gehouden zo
dikwijls de Beherend Vennoot en/of Commanditaire Vennoten die
gezamenlijk ten minste tien procent (10%) van de totale inbreng in deze

Vennootschap vertegenwoordigen dat nodig acht.

03

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

De oproeping voor een Vergadering van Vennoten geschiedt door de
Beherend Vennoot of de in lid 2 van dit artikel bedoelde Commanditaire
Vennoten en wel schriftelijk, niet later dan op de zevende dag voor die
van de Vergadering van Vennoten. Bij de oproeping worden de te

behandelen onderwerpen vermeld.

De Vergadering van Vennoten wordt gehouden in Nederland. De plaats,
datum en tijd van de Vergadering van Vennoten zal worden bepaald
door de Vennoot of Vennoten die de Vergadering van Vennoten

bijeenroepen.

Een Vennoot kan zich ter Vergadering van Vennoten doen
vertegenwoordigen door een schrifteliik gevolmachtigde. Omtrent
toetreding van andere personen beslissen de ter Vergadering van

Vennoten aanwezige Vennoten, bij meerderheid van stemmen.

De voorzitter van een Vergadering van Vennoten wordt aangewezen
door de Beherend Vennoot. De voorzitter van de Vergadering van

Vennoten wijst voor de Vergadering van Vennoten een notulist aan.

Van het verhandelde in een Vergadering van Vennoten worden notulen
gehouden door de notulist van de Vergadering van Vennoten. De
notulen worden vastgesteld door de Vennoten, in dezelfde of in de
eerstvolgende Vergadering van Vennoten. Ten blijke van vaststelling
worden de notulen ondertekend door de voorzitter en de notulist van de

Vergadering van Vennoten waarin zij worden vastgesteld.
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Artikel 14. Besluitvorming.

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

Bij het nemen van Vennoten Besluiten is iedere Vennoot gerechtigd tot
het uitbrengen van het aantal stemmen dat wordt bepaald door het
aantal gehouden Participaties door de Vennoot, met dien verstande dat
iedere Vennoot is gerechtigd tot het uitbrengen van ten minste één (1)
stem. ledere Participatie geeft recht tot het uitbrengen van één (1) stem.
De Beherend Vennoot heeft voorts twee stemmen, naast de stemmen

vanwege eventuele Participaties.

In een Vergadering van Vennoten kunnen alleen geldige besluiten
worden genomen, indien de meerderheid van de Vennoten ter

Vergadering van Vennoten aanwezig of vertegenwoordigd is.

Voor zover de wet of deze Overeenkomst geen grotere meerderheid
voorschrijft, worden alle besluiten genomen met volstrekte meerderheid

van de uitgebrachte stemmen

Staken de stemmen, dan is het voorstel verworpen.

Indien de in deze Overeenkomst gegeven voorschriften voor het
oproepen en houden van Vergadering van Vennoten niet in acht zijn
genomen, kunnen ter Vergadering van Vennoten alleen geldige besluiten
worden genomen, indien alle Vennoten aanwezig of vertegenwoordigd

zijn en geen van de Vennoten zich alsdan tegen besluitvorming verzet.
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14.6

Vennoten Besluiten kunnen ook buiten Vergadering van Vennoten

worden genomen, schriftelijk of op andere wijze, mits het desbetreffende

voorstel aan alle Vennoten is voorgelegd en geen van hen zich tegen de

desbetreffende wijze van besluitvorming verzet. Schriftelijke besluitvorming

geschiedt door middel van schriftelijke verklaringen van alle Vennoten.

Artikel 15. Boekjaar en jaarrekening.

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

15.6

Het boekjaar van de Vennootschap valt samen met het kalenderjaar. Het
eerste boekjaar van de Vennootschap eindigt op 31 december 2024 om

vierentwintig uur (24:00 uur).

Jaarlijks binnen vijf (5) maanden na afloop van het boekjaar maakt de

Beherend Vennoot een jaarrekening op.

De jaarrekening bestaat uit een balans, een winst- en verliesrekening en

een toelichting.

De Vennoten geven, indien gewenst of indien verplicht, bij Vennoten

Besluit een accountant opdracht tot onderzoek van de jaarrekening.

Zodra de (onderzochte) jaarrekening beschikbaar is voor bespreking in
de Vergadering van Vennoten, zal de Beherend Vennoot de

Commanditaire Vennoten voorzien van een exemplaar van jaarrekening.

De jaarrekening wordt binnen zes (6) maanden na afloop van het

boekjaar vastgesteld door de Vennoten bij Vennoten Besluit.
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Artikel 16. Winst en uitkeringen.

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

De Winst van de Vennootschap staat ter beschikking van de Vennoten.
Op voorstel van de Beherend Vennoot kan bij Vennoten Besluit een deel
van de winst worden gereserveerd of kan ten laste van de winst een

voorziening worden getroffen.

De winst wordt uitgekeerd na vaststelling van de jaarrekening, tenzij bij

Vennoten Besluit anders is beslist.

De Beherend Vennoot kan besluiten tot tussentijdse uitkeringen en/of tot

uitkeringen ten laste van een reserve van de Vennootschap.

Uitkeringen aan de Vennoten worden gedaan naar evenredigheid van het
bedrag van ieders Deelneming op het moment waarop tot de uitkering

wordt besloten. In onderling overleg kan hiervan worden afgeweken.

Een Commanditaire Vennoot draagt niet verder in het verlies dan ten
belope van het bedrag van zijn inbreng. Indien over enig jaar verlies is
geleden, hetwelk niet uit een reserve bestreden of op andere wijze
gedekt wordt, geschiedt in de volgende jaren geen winstuitkering,

zolang zodanig verlies niet is ingelost.

=]

Artikel 17. Toetreding van nieuwe Vennoten en overdraagbaarheid van

Participaties.

17.1

17.2

De toelating van een nieuwe Commanditaire Vennoot of Beherend
Vennoot, of de Overdracht van het belang van een Vennoot als
omschreven in dit artikel 17, beide buiten het geval van legaat of

vererving, is nietig zonder schriftelijke toestemming van alle Vennoten.

De verkoop of overdracht buiten het geval van legaat of vererving, van
het belang van een Commanditaire Vennoot, inclusief de vrijwillige of
onvrijwillige vervanging van een Commanditaire Vennoot, verpanding,
bezwaring, vestiging van een recht van vruchtgebruik of overige
vervreemding (waaronder de toekenning van een Participatie) van een
belang van een Commanditaire Vennoot, geheel of gedeeltelijk, en/of

direct of indirect, vereist schriftelijke toestemming van alle Vennoten.

Schriftelijke toestemming van alle Vennoten is eveneens vereist voor
iedere handeling van de Vennootschap of de Vennoten waardoor de
proportionele gerechtigdheid van de Commanditaire Vennoten tot het
kapitaal en/of de winst van de Vennootschap (of, indien een persoon
ophoudt Commanditair Vennoot te zijn, de proportionele gerechtigdheid
daartoe van de overblijvende Commanditaire Vennoten) gewijzigd wordt,
en derhalve is ook hiervoor schriftelijke toestemming van alle Vennoten

vereist.
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Verder is eveneens schriftelijke toestemming van alle Vennoten vereist voor

een contractuele delegatie van de eventuele stem-, toestemming- of

instemmingrechten van economisch belang zoals die kunnen zijn verbonden

aan het belang van de Commanditaire Vennoot in de Vennootschap, aan enige

andere partij.

17.3

De Beherend Vennoot dient zich te houden aan de voor de Overdracht
van belangen van Commanditaire Vennoten gestelde beperkingen en
geeft van de beoogde Overdracht buiten het geval van legaat of
vererving kennis aan alle Vennoten. Indien deze niet binnen vier (4)
weken na de bedoelde kennisgeving daarop een schriftelijke reactie
hebben gegeven, worden zij geacht toestemming te hebben verleend
tot de vermelde Overdracht. Het voorgaande is van overeenkomstige

toepassing op de andere hierboven bedoelde rechtshandelingen.

Indien de (wettelijke of fiscale) vereisten met betrekking tot de thans
verlangde unanimiteit zoals in dit artikel 17 weergegeven worden
gewijzigd, zodanig dat geen unanimiteit meer is vereist voor het behoud
van het besloten karakter van de Vennootschap, dient alsdan in dit artikel
in plaats van “schriftelijke toestemming van alle vennoten” gelezen te
worden: “bij besluit van de Vennoten genomen met gewone

meerderheid”.

Geen overdracht of andere rechtshandeling als bedoeld in artikel 17.2

vindt plaats indien:
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17.4

(a) Dit zou leiden tot een schending van toepasselijke wetgeving
(inclusief doch niet beperkt tot de wet of enige bepaling of
voorwaarde in deze Overeenkomst); of

(b) De Vennootschap als gevolg daarvan niet langer kwalificeert als een
besloten commanditaire vennootschap voor Nederlandse

belastingdoeleinden.

Overdracht van een Participatie overeenkomstig het bepaalde in artikel
17.2 van deze Overeenkomst dient te geschieden bij onderhandse akte
of authentieke akte en daarop volgende kennisgeving van de overdracht
door de desbetreffende Vennoot aan de Beherend Vennoot door middel

van toezending van de betreffende akte.

Artikel 18. Uittreding en uitzetting van Vennoten.

18.1 Hetis de Beherend Vennoot niet toegestaan vrijwillig uit de

18.2

Vennootschap te treden.

De Eerste Commanditaire Vennoot treedt uit de Vennootschap zodra één
of meer Vennoten (anders dan de Beherend Vennoot) zijn toegetreden,
waarbij alle rechten van de Uittredende Eerste Commanditaire Vennoot
van rechtswege overgaan op de nieuw toegetreden Vennoten, een en
ander pro rata naar het bedrag van hun inbreng. De Vennootschap wordt
voortgezet door de Beherend Vennoot en de overige Vennoten.

De Vennootschap kan niet door een Vennoot worden opgezegd.

18.3 Uitzetting van een Beherend Vennoot vindt plaats ingevolge een Unaniem

Vennoten Besluit.
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18.4  Indien deze Overeenkomst wordt beéindigd ten aanzien van de
Beherend Vennoot, anders dan door een Overdracht van zijn Participatie
overeenkomstig de artikelen 17.2 en 17.4, kan de Vergadering van Vennoten
een rechtspersoon aanwijzen ter vervanging van de Beherend Vennoot, welke
vervanging zo mogelijk plaatsvindt per de datum van beéindiging van deze
Overeenkomst ten aanzien van de Beherend Vennoot. De met inachtneming
van het voorgaande aangewezen rechtspersoon kan tot deze Overeenkomst
als Beherend Vennoot toetreden krachtens zijn aanwijzing als opvolgende

Beherend Vennoot, zonder nader vereiste formaliteiten of toestemmingen.

18.5 De Beherend Vennoot ten aanzien van wie deze Overeenkomst wordt
beéindigd, zal zijn rechten ten aanzien van het vermogen van de
Vennootschap aan de opvolgende Beherend Vennoot overdragen en
voorts zodanige stukken tekenen en andere handelingen verrichten als
noodzakelijk of wenselijk mochten zijn in verband met zijn vervanging

door de opvolgende Beherend Vennoot.

18.6 Een Vennoot treedt van rechtswege uit de Vennootschap doordat hij
failliet wordt verklaard, surséance van betaling aanvraagt, partij is bij een
procedure betreffende een door de rechter opgelegde reorganisatie of
herstructurering dan wel een aanvraag doet tot of onderworpen wordt

aan een vergelijkbare procedure.
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18.7 Ingeval van beéindiging van deze Overeenkomst ten aanzien van een
Vennoot, anders dan door een Overdracht van zijn Participatie
overeenkomstig de artikelen 17.2 en 17.4, zal de Vennootschap, althans
de onderneming, van rechtswege worden voortgezet door de overige
Vennoot of Vennoten, waarbij deze alle activa en passiva van de
Vennootschap toegedeeld krijgen naar rato van hun Participatie, indien
de overige Vennoot of Vennoten daartoe besluiten binnen twintig (20)

werkdagen na zodanige beéindiging.

18.8 In geval van beéindiging van deze Overeenkomst jegens de Beherend
Vennoot op grond van artikel 7A:1684 BW of anderszins, onverminderd
het bepaalde in artikel 17 van deze Overeenkomst, is deze uitsluitend
gerechtigd tot het minste van de intrinsieke waarde van diens Participatie
en het saldo van diens kapitaalrekening. Dit geldt ook indien de

Vennootschap ten gevolge van een dergelijk uittreden wordt ontbonden.

Artikel 19. Ontbinding van de Vennootschap.
19.1 De Vennootschap kan niet buitengerechtelijk worden ontbonden door
een Vennoot, anders dan ingevolge een daartoe genomen Unaniem

Vennoten Besluit, op de datum in dat Besluit aangegeven.

19.2  Artikel 7A:1683 is op de Vennootschap niet van toepassing.
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19.3

19.4

19.5

19.6

19.7

Indien de Vennootschap wordt ontbonden, zal het vermogen van de
Vennootschap worden vereffend overeenkomstig de hierna volgende

bepalingen van dit artikel 19.

De Beherend Vennoot is de vereffenaar van het vermogen van de
Vennootschap. Indien er geen Beherend Vennoot meer is, wordt een

vereffenaar aangewezen door de Vergadering van Vennoten.

Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze

Overeenkomst zo veel mogelijk van kracht.

De Beherend Vennoot zal de vereffeningsbalans van de Vennootschap
opstellen, alsmede een plan van verdeling. Zowel de vereffeningsbalans
als het plan van verdeling zullen worden onderzocht door een door de
Vennoten aangewezen accountant. De door de accountant onderzochte
vereffeningsbalans en het plan van verdeling zal worden vastgesteld
door de Vergadering van Vennoten. Vaststelling van de
vereffeningsbalans en het plan van verdeling zal dienen als kwijting van
de Beherend Vennoot voor het gevoerde bestuur, voor zover van zijn

taakuitoefening blijkt uit de vastgestelde vereffeningsbalans.

Vennoten hebben slechts recht op uitkering van het batig saldo van hun
kapitaalrekening, indien de liquidatiekas daarvoor toereikend is.
Een eventueel negatieve kapitaalrekening van de Vennoten behoeft niet

aangezuiverd te worden.
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19.8 Uitkeringen zullen zo spoedig mogelijk worden gedaan na de vaststelling

van de vereffeningsbalans en het plan van verdeling. De Beherend
Vennoot zal de Vennoten informeren omtrent de datum en de wijze

waarop de uitkering betaalbaar zal worden gesteld.

Artikel 20. Boeken en bescheiden.

20.1

20.2

De boeken en bescheiden van de Vennootschap worden in geval van
beéindiging van de Vennootschap overgedragen aan de Beherend

Vennoot.

Een gewezen Vennoot die niet de eigendom van de boeken en
bescheiden heeft (en diens rechtsopvolgers) hebben het recht op inzage
in die stukken of tot inzage door een deskundige en daarvan op zijn
kosten kopieén en uittreksels te vervaardigen zo dikwijls hij dit wenst,
doch alleen voor zover deze stukken betrekking hebben op de periode
gedurende welke die gewezen Vennoot deel uitmaakte van de

Vennootschap.

Artikel 21. Mededelingen.

21.1

Mededelingen aan een Vennoot in het kader van deze Overeenkomst

dienen schriftelijk plaats te vinden.
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21.2

ledere mededeling aan of van een Vennoot wordt geacht te zijn gedaan:

(a)  indien verzonden bij aangetekende brief, op de tweede dag nadat
de brief is verzonden:; of

(b)  indien persoonlijk bezorgd, op het tijdstip van bezorging; of

(c)  indien per koerier verzonden, op de dag van bezorging; of

(d)  indien per fax verzonden, op de datum van de
ontvangstbevestiging van de verzonden fax; of

(e)  indien per e-mail verzonden, op het tijdstip van bezorging.

Artikel 22, Toepasselijk recht, bevoegde rechter.

22.1 Op deze Overeenkomst en op alle contractuele en niet-contractuele

22.2

verplichtingen die ontstaan zijn uit of die verband houden met deze

Overeenkomst, is Nederlands recht van toepassing.

Alle geschillen die mochten ontstaan naar aanleiding van of in verband
met deze Overeenkomst of naar aanleiding van overeenkomsten die
hiervan het gevolg mochten zijn, zullen bij uitsluiting worden voorgelegd

aan de bevoegde rechter te Haarlem.
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Artikel 23. Overige bepalingen.

23.1

23.2

Aanpassingen. Deze Overeenkomst kan op ieder moment worden

aangepast door middel van een  besluit van de Vergadering van
Vennoten genomen met een tweederde meerderheid der stemmen op
een vergadering waarbij de meerderheid van de Vennoten ter

vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is.

Meerdere exemplaren. Deze Overeenkomst komt tot stand zodra

rechtsgeldig door of namens alle Partijen getekend. Het is niet vereist dat
alle ondertekenaars hetzelfde exemplaar van deze Overeenkomst
tekenen. Indien ondertekening op verschillende exemplaren van deze
Overeenkomst geschiedt, vormen de desbetreffende exemplaren

tezamen één en dezelfde overeenkomst.

Volgt pagina voor ondertekening
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ALDUS OVEREENGEKOMEN door de Vennoten op de datum vermeld in het

hoofd van deze Overeenkomst.

Operation Pandora B.V.
Getekend door:

Evtisa B.V.
Namens deze: J.H. Holsheimer

(bevoegd directeur)

Eerste Commanditaire Vennoot
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DIENSTVERLENINGSOVEREENKOMST

Operation Pandora

Partijen

1] de commanditaire vennootschap Operation Pandora C.V. gevestigd te
(2034 RM) Haarlem aan de Brusselstraat 3, te dezen vertegenwoordigd
door de enig beherend vennoot Operation Pandora B.V.,

vertegenwoordigd door Joeri Holsheimer, hierna te noemen ‘de CV’;
en

2] de stichting Stichting Bewaarder EuroGroei Fondsen, gevestigd te
(2101 AN) Heemstede, aan de Crayenestersingel 27, te dezen

vertegenwoordigd door de heer W.H. Kool, hierna te noemen ‘de

Stichting’;
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Overwegingen

A De CV stelt zich ten doel een live experience getiteld Operation Pandora
(‘'de Experience’) te financieren, te ontwikkelen, te bouwen en te exploiteren,
in de ruimste zin des woords, met het doel de participanten in de inkomsten

en (vermogens)winst, dan wel de lasten van de Experience te laten delen;
B De CV heeft particuliere investeerders aangeboden om als commanditaire
vennoot toe te treden tot de CV middels het nemen van participaties van EUR

5.000,-; de CV hoopt in totaal 780 participaties te plaatsen;

C De CV wenst de Stichting opdracht te geven om bepaalde diensten te

verlenen;
D Partijen willen hun rechtsverhouding in deze overeenkomst vormgeven.
Overeenkomst

1. Werkzaamheden voor de CV

1.1 Metingang van 12 februari 2024 zal de Stichting diensten als hierna
omschreven verrichten voor de CV. De Stichting zal haar diensten naar beste

vermogen verrichten.

1.2.1 De CV zal de door de beoogde vennoten aan de Vennootschap te betalen

bedragen doen storten op een bankrekening van de Stichting.
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1.2.2 Totdat zal zijn voldaan aan de voorwaarden genoemd in artikel 2 en de

Stichting zal overgaan tot vrijgave van de ontvangen gelden aan de CV
houdt de Stichting de door haar ontvangen gelden voor de beoogde

vennoten van de CV.

1.2.3 De Stichting houdt alle gelden aan op een aparte bankrekening bij een

1.3

Nederlandse bank, aangeduid “inzake Pandora” en afgezonderd van
gelden die de Stichting voor derden beheert. De Stichting is aan de CV

noch de beoogde vennoten rente verschuldigd.

Informatie over de beoogde vennoten, zoals naam, woonplaats en
rekeningnummer, is in de vorm van een lijst van participanten in het bezit
van de Stichting. De Stichting zal deze lijst aan de CV overhandigen. De
Stichting zal deze informatie niet aan derden verstrekken, tenzij een

wettelijke plicht de Stichting daartoe noopt.

1.4 De Stichting zal de op haar rekening van de vennoten in de CV ontvangen

1.5

bedragen overmaken naar de CV, mits is voldaan aan alle in artikel 2

genoemde voorwaarden.

De Stichting keert de aan de vennoten toekomende opbrengsten uit de
Experience uit aan de gerechtigden. De CV zal eenmaal per jaar de uit te
keren bedragen overmaken aan de Stichting, steeds binnen een maand

na goedkeuring van de jaarrekening.

2. Voorwaarden

2.1 De Stichting is slechts gehouden om conform artikel 1.4 bedragen aan de

CV over te maken, indien:

a. zij daartoe schriftelijk een verzoek van de CV heeft ontvangen;

b. op 30 juni 2024 tenminste 320 participaties zijn geplaatst

C. de CV bevestigt dat de vennoten/participanten tot de vennootschap
zijn toegetreden en de Stichting een kopie verstrekt van de notulen van

de vergadering van vennoten waarbij over die toetreding is beslist.

2.2.1 Indien de CV door middel van het verzoek inclusief bijbehorende
documenten heeft aangetoond aan de voorwaarden te voldoen zal de
feitelijke betaling direct geschieden conform als Bijlage 1 aangehecht

schema.

2.2.2 Op verzoek van de CV zal de Stichting bepaalde kosten, zoals nader
gespecificeerd in Bijlage 2, rechtstreeks namens de CV aan de betrokkenen
voldoen. De CV zal aan de Stichting kopie facturen van de betrokkenen

sturen.
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3.

Situatie als niet aan Voorwaarden is voldaan

3.1

3.2

Als niet aan alle voorwaarden in artikel 2 is voldaan, is het de Stichting
niet toegestaan in te gaan op een verzoek van de CV tot het vrijgeven van
de door de beoogde vennoten op de rekening gestorte bedragen. De
Stichting zal zo snel mogelijk nadat haar is gebleken dat niet aan de
voorwaarden is voldaan de CV schriftelijk in kennis te stellen van feiten en

omstandigheden als bedoeld in de vorige zin.

De Stichting zal in het geval als bedoeld in artikel 3.1 eerst aan de CV een
termijn (van niet minder dan tien, maar niet meer dan dertig dagen)
stellen waarbinnen de CV alsnog kan voldoen aan de voorwaarden van
artikel 2 en, zo de CV na het verstrijken van die termijn niet aan alle
voorwaarden heeft voldaan de door de beoogde vennoten op de

rekening gestorte bedragen aan de betreffende personen terugstorten.

Duur

4.1

De overeenkomst wordt aangegaan voor bepaalde tijd en eindigt van
rechtswege drie maanden nadat de CV heeft opgehouden te bestaan,
dan wel zodra de Stichting de door haar ontvangen gelden van de
beoogde vennoten conform artikel 3.2 aan de beoogde vennoten heeft

teruggestort.
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S. Managementvergoeding en onkostenvergoeding

5.1 De Stichting ontvangt zelf geen vergoeding voor haar diensten uit hoofde
van deze overeenkomst. De twee bestuurders van de Stichting ontvangen
samen een vergoeding van € 2.000, - per kwartaal (ex BTW) bij
vooruitbetaling gedurende de eerste twee jaar van het bestaan van de CV.
Voor de rest van de looptijd van de CV ontvangen deze bestuurders samen
een vergoeding van € 1.000, - (ex BTW) bij vooruitbetaling.

5.2 De CV betaalt voort jaarlijks een bedrag gelijk aan de premie voor de
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering van het bestuur van de Stichting.

6. Andere werkzaamheden

6.1

Het staat de Stichting vrij om naast de werkzaamheden voor de CV andere
werkzaamheden te verrichten, c.q. aan andere vennootschappen of fondsen

gelijksoortige diensten te verlenen.
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Vrijwaring

7.1

Indien de Stichting ten gevolge van een rechterlijke uitspraak, gelegde
beslagen of andere omstandigheden, welke niet aan de Stichting zijn toe
te rekenen, niet kan voldoen aan betalingsverplichtingen op grond van
deze overeenkomst, is de Stichting niet aansprakelijk voor de gevolgen
daarvan. De Stichting is ook niet aansprakelijk als zij op grond van een
rechterlijke uitspraak wordt veroordeeld tot een betaling, welke niet in

overeenstemming is met deze overeenkomst.

Administratie

3.1

De CV heeft het recht eenmaal per jaar op eigen kosten de boeken en
bescheiden van de Stichting, betrekking hebbende op de inning van
participatiegelden ten behoeve van de Experience, en op de inning en
verdeling van de in artikel 1.5 bedoelde gelden, ten kantore van de
Stichting door een door de CV aangewezen registeraccountant te doen
controleren. Bij afwijking ten nadele van die partij van meer dan 5%
komen de kosten voor rekening van de Stichting, tenzij deze kan
aantonen dat de oorzaak niet voor haar rekening of risico komt.

De Stichting is in dat geval gehouden het verschil, vermeerderd met de
wettelijke rente op jaarbasis, berekend vanaf het tijdstip waarop het

bedrag opeisbaar was, aan de betreffende partij te vergoeden.
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Deze overeenkomst is niet opzegbaar en kan niet buitengerechtelijk worden

Deze overeenkomst wordt uitsluitend beheerst door Nederlands recht.

9. Opzegbaarheid en ontbinding
9.1

ontbonden.
10.  Toepasselijk recht en forumkeuze
10.1
10.2

Partijen zullen hun geschillen uitsluitend voorleggen aan de rechter in het

arrondissement Amsterdam.
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Aldus overeengekomen en getekend te Amsterdam op 12 februari 2024

door: door:

namens Operation Pandora namens de Stichting
mede handelende namens de CV en de

vennoten van de CV waarvan zij de

beherend vennoot s

Bijlagen:

Bijlage 1: Betaalschema

Bijlage 2: Kosten als bedoeld in artikel 2.2.2
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op aanvraag beschikbaar kosten specificatie
Op aanvraag beschikbaar betaalschema

e
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INSCHRIJFFORMULIER
voor deelname in de CV ten behoeve van de realisatie van Operation
Pandora (hierna de CV)

Om in te schrijven op een of meer Participaties ad € 5.000 dient u dit
formulier na invulling, parafering per pagina en ondertekening samen met
een getekende goed leesbare kopie legitimatie (paspoort, ID-kaart of

rijpewijs) per post te zenden aan:

Operation Pandora B.V. p/a EuroGroei Films B.V., Antwoordnummer 60627,
5000 WB TILBURG. Indien mogelijk verzoeken wij u dit formulier ook te
scannen en mailen naar info@eurogroeifilms.nl of te faxen naar

013-5430948.

De inschrijvingsperiode is geopend op 12 februari 2024. Inschrijving blijft
mogelijk tot 1 juni 2024 17:00 uur of zoveel eerder of later als de
inschrijving wordt gesloten. Inschrijvingen zullen in volgorde van

binnenkomst worden behandeld.

Operation Pandora B.V. gaat ervan uit dat u kennis hebt genomen van de
volledige inhoud van het Prospectus vastgesteld op 12 februari 2024
inclusief Bijlagen, alvorens dit formulier te ondertekenen. Wij raden u
uitdrukkelijk aan uw individuele situatie met uw eigen (belasting)adviseur
door te nemen en advies in te winnen over de (juridische en fiscale)

aspecten van participeren in de CV.
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1.

Door ondertekening van dit formulier verklaart u zich akkoord met de
voorwaarden van de CV, zoals vastgelegd in de CV-overeenkomst (Bijlage 1
bij dit Prospectus). Door ondertekening verklaart u dat u zich bewust bent
dat uw deelname in de CV geéffectueerd wordt door een daartoe strekkend
besluit van de vergadering van vennoten dat schriftelijk aan u zal worden

meegedeeld.

2. Door ondertekening van dit formulier verklaart u dat u zorg zult dragen voor

inschrijving als maat in de CV bij de Kamer van Koophandel.

. Operation Pandora B.V. behoudt zich het recht voor zonder opgaaf van

redenen:
a. inschrijvingen geheel of gedeeltelijk niet in aanmerking te nemen;
b. de inschrijftermijn eerder te sluiten of te verlengen;

c. geheel of gedeeltelijk af te zien van plaatsing van Participaties in de CV.

Op de door u verstrekte persoonsgegevens is de Algemene verordening
gegevensbescherming van toepassing. De Beherend Vennoot zal ervoor
zorgdragen dat persoonlijke gegevens vertrouwelijk worden behandeld. De
Beherend Vennoot zal uw persoonsgegevens uitsluitend verwerken en aan
derden ter beschikking stellen voor de uitvoering van de CV-overeenkomst.
Uw naam en woonplaats zullen worden vermeld op een lijst van
Participanten in de CV die wordt verstrekt aan alle participanten. Deze lijst is
alleen bedoeld u te informeren over de identiteit van uw mede-
Participanten. U mag de lijst niet voor andere doelen gebruiken en dient
deze geheim te houden. Uw gegevens worden niet aan derden verstrekt
tenzij dit voor de hiervoor beschreven doelen noodzakelijk is of om te
voldoen aan een wettelijke verplichting. Uw gegevens worden aan de

Belastingdienst en de Kamer van Koophandel verstrekt. Voorts kan



o . ontwikkeling, financiering, realisatie en exploitatie van Operation Pandora,
Voorts kan EuroGroei Films B.V. uw gegevens gebruiken voor het . ,
_ ' o waaraan hij voor zover nodig alsnog rechtstreeks gebonden zal worden.
aanbieden van nieuwe proposities.

5. Ondergetekende zal het verschuldigde bedrag voor het aantal Participaties a € 5.000 (zegge vijfduizend euro), derhalve tot een totaalbedrag

Participaties binnen tien werkdagen na dagtekening van de bevestiging van € ... . .000 zegge
van gunning van de Participaties overmaken op bankrekeningnummer (voluit in letters) cooou i
NLOSABNAO0838393780 t.n.v. Stichting Bewaarder EuroGroei Fondsen. in het vermogen van de CV ten behoeve van het project Operation Pandora.

Ondergetekende verleent onherroepelijk volmacht aan Operation Pandora Natuurlijke persoon / Rechtspersoon

B.V. om voor en namens ondergetekende over te gaan tot het ondertekenen Naam en voorletters:
van een akte tot het aangaan van een CV en toetreding e e - OAVA-Y-Y o I-) s D PP m/v Rechtspersoon
ander conform Bijlage 1 van het Prospectus en voorts alle documenten te

tekenen en alle handelingen te verrichten die noodzakelijk of nuttig

mochten blijken voor het aangaan van en toetreden van ondergetekende /Ii\:srtecscsde en plaatsnz.a.z.a.r.r.\.: .............................................................................................................................................
tot de CV. TelefooNNUMMET:
X UM N O
Ondergetekende verleent onherroepelijk volmacht aan Operation Pandora E-mMailadres: oo
B\V. om mede voor en namens ondergetekende de hierna te noemen BUrgerservViCeNUMMETr: i
(rechts)handelingen te verrichten: Geboortedatum: ...
Houder van paspoort/rijbewijs nr.i .
1. het aangaan van overeenkomsten als bedoeld in artikel 2 lid 3 en (waarvan een ondertekende kopie is bijgevoegd die na inzage zal worden
artikel 3 lid 1 van de CV-overeenkomst; vernietigd)

Bankrekening nr.:

2. het aangaan van overeenkomsten en verplichtingen betreffende de Operation Pandora B.V. behoudt zich nadrukkelijk het recht van gunning voor.

ontwikkeling, financiering, realisatie en exploitatie van Operation

Pandora: De bankrekening die de Participant gebruikt om het verschuldigde bedrag ter
inschrijving te betalen, zal tevens worden gebruikt om de te verdelen
3. het verkopen en leveren van aan de CV toekomende rechten aan exploitatie-opbrengsten op te storten.

Operation Pandora B.V. of een derde in het kader van de staking van Aldus ondertekend op ...cooviiiiiiiiiiil, b

de activiteiten van de CV.

Ondergetekende verklaart zich voorts gebonden aan reeds door en/ of ten

behoeve van de CV afgesloten overeenkomsten met betrekking tot de

Let op! U belegt buiten AFM-toezicht. Geen vergunning- ﬂ| ?
en prospectusplicht voor deze activiteit. €
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MODEL VASTSTELLINGSOVEREENKOMST (VSO)
1. Partijen

Belanghebbende:

de heer/mevrouw ...........cooi , geboren op ....oiiiiiiiiiiil, ,

wonende aan ... (=S . BSN

En Operation Pandora BV, KvK-nummer 80213065, hierbij rechtsgeldig

vertegenwoordigd door haar bestuurder J. H. Holsheimer,

hierna te noemen: partij A

en

Belastingdienst/Midden- en Kleinbedrijf/kantoor Rotterdam

hierbij vertegenwoordigd door:

- mevrouw A.M. de Wilde - Voogt
- de heer N.T. van Schie

hierna te noemen: partij B,

verklaren een vaststellingsovereenkomst te hebben gesloten als bedoeld in

artikel 900 van Boek 7 van het Burgerlijk Wetboek.
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Bij deze vaststellingsovereenkomst binden partijen, ter beéindiging of ter
voorkoming van onzekerheid omtrent hetgeen tussen hen rechtens geldt, zich
jegens elkaar aan een vaststelling daarvan, bestemd ook te gelden voor zover

zij van de tevoren bestaande rechtstoestand mocht afwijken.

2. Omschrijving van de onzekere fiscale kwalificatie

De kwestie waarover partij A zekerheid wenst, luidt als volgt.

Belanghebbende is participant/investeerder in commanditaire vennootschap
Operation Pandora. Kan belanghebbende worden aangemerkt als
medegerechtigde in de zin van de Wet inkomstenbelasting 2001 en kan hij/zij
de voortbrengingskosten van immateriéle activa (de (door)ontwikkeling van
het concept Operation Pandora) in het kalenderjaar van voortbrenging ineens

afschrijven.

Partij B is van mening dat belanghebbende kan worden aangemerkt als
medegerechtigde voor de inkomstenbelasting en derhalve de
voortbrengingskosten van immateriéle activa (de (door)ontwikkeling van het
concept Operation Pandora) in het kalenderjaar van voortbrenging ineens kan
afschrijven indien partij A voldoet aan de in deze overeenkomst opgenomen

voorwaarden.
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3. Overleg en correspondentie

Aan de totstandkoming van deze overeenkomst is het volgende

voorafgegaan (zover van belang):

Op 17 april 2023 is een verzoek ingediend om afstemming van de fiscale
gevolgen van het opzetten van een investeringsstructuur waarin de besloten
commanditaire vennootschap Operation Pandora het concept Operation
Pandora doorontwikkelt en gaat exploiteren. Partijen hebben vervolgens

gecorrespondeerd over dit verzoek.

Op 11 juli 2023 is met partij B een bespreking gevoerd teneinde te komen tot
een voorwaardenpakket waaronder partij A als medegerechtigde van een
onderneming voor de inkomstenbelasting kan kwalificeren. Na deze
bespreking zijn aanvullende stukken toegezonden en diverse informatie

uitgewisseld per e-mail.
4. Resultaat overleg

Partijen wensen een eind te maken aan de onzekerheid omtrent de vraag of
belanghebbende kwalificeert als medegerechtigde van een onderneming
voor de inkomstenbelasting door deelname in de commanditaire
vennootschap Operation Pandora. Tevens wensen zij de administratieve
afhandeling te vereenvoudigen door het opstellen van invulinstructies voor

de aangiften inkomstenbelasting en/of vennootschapsbelasting voor de duur
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van deze overeenkomst. De hiervoor genoemde invulinstructies zijn bindend
en vormen een onlosmakelijk geheel met deze vaststellingsovereenkomst. De
invulinstructies worden door Operation Pandora BV en/of C&B More

opgemaakt en ter goedkeuring aan partij B voorgelegd.

5. Feiten

Partij A en partij B gaan er van uit dat de volgende feiten zich hebben
voorgedaan en als zodanig tussen beide zullen gelden:
1) In 2024 is belanghebbende toegetreden tot de commanditaire
vennootschap Operation Pandora.
2) Belanghebbende heeftin 2024 in deze commanditaire vennootschap

uit eigen middelen een kapitaalad €...................l gestort.

6. Voorwaarden

Onder de navolgende voorwaarden wordt belanghebbende als
mederechtigde van een onderneming voor de inkomstenbelasting
aangemerkt.

1. De commanditaire vennootschap is fiscaal transparant.

2. De voortbrengingskosten van het immateriéle activa (de ontwikkeling van
het concept Operation Pandora) kunnen in het kalenderjaar van
daadwerkelijke voortbrenging ineens worden afgeschreven (artikel 3.30,

lid 3, Wet inkomstenbelasting 2001). De voortbrengingskosten uit de
periode voor 1 januari 2024 van het aangekochte resp. ingebrachte

immateriéle goed kunnen in 2024 ineens afgeschreven worden.
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3. De afschrijving van het concept Operation Pandora geldt voor
belanghebbende naar rato van zijn/haar deelname in de commanditaire
vennootschap.

4. De commanditaire vennootschap wordt slechts met eigen vermogen
gefinancierd. Eventuele geldleningsovereenkomsten (of andere
overeenkomsten) die de commanditaire vennootschap aangaat zullen op
zakelijke basis tot stand komen en zullen geen non- of limited recourse
bepalingen of bepalingen van gelijke strekking bevatten.

5. De commanditaire vennootschap exploiteert tenminste één locatie met het
concept Operation Pandora voor haar eigen rekening en risico.

6. Na tenminste 3 exploitatiejaren van een locatie Operation Pandora door de
commanditaire vennootschap mag belanghebbende zijn/haar belang
verkopen tegen een zakelijke prijs aan Operation Pandora BV of een derde.

7. De bijkomende kosten zoals bijvoorbeeld de projectkosten voor het
opzetten van de investeringsstructuur maken geen deel uit van de
voortbrengingskosten. Deze kosten worden geactiveerd en in minimaal 5

jaar afgeschreven.
7. Belasting-/invorderingsrente

Belasting-/invorderingsrente worden berekend conform de wettelijke

bepalingen.
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8. Geldigheidsduur van de overeenkomst

Deze overeenkomst eindigt voor de in onderdeel 2 genoemde onzekerheden
in ieder geval met ingang van het tijdstip (rekening houdend met een
redelijke opzegtermijn, te bepalen per individueel geval) waarop:

een wetswijziging in werking treedt;

een wijziging van de op de wet gebaseerde voorschriften plaatsvindt;

een wijziging in de jurisprudentie plaatsvindt;

een wijziging in het beleid van de Belastingdienst wordt afgekondigd.

9. Afstand van rechtsmiddelen

Nu partij A instemt met de voorwaarden om als medegerechtigde te kunnen
worden aangemerkt, doet partij A ter zake van de in deze overeenkomst
geregelde onderwerpen uitdrukkelijk afstand van het recht op bezwaar en het

recht op beroep bij de rechter.

10. Afwezigheid wilsgebreken/onrechtmatigheid en afzien van

schadeclaims

Partij A verklaart dat hij/zij alle relevante informatie stellig en volledig en naar
waarheid heeft verstrekt. Indien blijkt dat partij A onjuiste informatie heeft

verstrekt, kan partij B de overeenkomst ontbinden.
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Partij A doet, voor het geval al sprake zou kunnen zijn van enige
aansprakelijkheid van de Staat der Nederlanden en/of de Belastingdienst en/
of de inspecteur en/of de ontvanger en/of de betrokken ambtena(a)r(en) in
privé, hierbij uitdrukkelijk en zonder enig voorbehoud afstand van het recht
om in of buiten rechte een vergoeding van schade, rente, kosten en dergelijke

te vorderen.

Partij A verklaart dat hem een redelijke termijn is geboden voor beraad over

deze overeenkomst.

11. Nadere voorwaarden en afspraken

Verder verklaren partijen het volgende:
Partij A erkent en bevestigt door middel van ondertekening dat de door de
Belastingdienst in deze overeenkomst ingenomen standpunten enkel en

alleen gelden binnen het specifieke kader van deze overeenkomst.

Dit betekent dat niet gesproken kan worden van een welbewuste
standpuntbepaling zodat van gebondenheid van de Belastingdienst aan de
hier ingenomen standpunten buiten het kader van deze overeenkomst of na
ommekomst van deze overeenkomst (voor zover deze betrekking heeft op

toekomstige jaren) geen sprake is.
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12. Gevolgen niet nakomen overeenkomst

Indien partij A zich niet houdt aan de voorwaarden zoals opgenomen in
onderdeel 6 van deze overeenkomst, erkent hij/zij dat hij/zij niet kwalificeert
als medegerechtigde in de zin van de Wet op de inkomstenbelasting 2001. In
dat geval wordt de participatie van partij A in de commanditaire
vennootschap Operation Pandora met terugwerkende kracht geacht een box

3-belegging te vormen.

Het gevolg is dat voor partij B alle wettelijke mogelijkheden openstaan zoals
het opleggen van navorderingsaanslagen. Hierbij zal al dan niet gedeeltelijke
niet-nakoming van deze overeenkomst als nieuw feit in de zin van artikel 16
Algemene wet inzake rijksbelastingen worden beschouwd. Tevens wordt de
navorderingstermijn(en) verlengd indien de werkingsduur van deze

overeenkomst de navorderingstermijn(en) overstijgt.
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13. Ondertekening Rotterdam, d.d. ...
Belastingdienst/Midden- en Kleinbedrijf/kantoor Rotterdam

Deze overeenkomst is in meervoud opgemaakt.
namens de inspecteur

Voor akkoord,

Partij A,

........................................... A A.M. de Wilde-Voogt N.T. van Schie
de heer/mevrouw ............coooviiiiiiinn.n,

Operation Pandora BY,

........................................... LA

J. Holsheimer

Partij B,
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